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Abstrak
 

Undang-Undang tentang Perbankan Syariah Nomor 21 Tahun 2008 (UU PBS) mewajibkan Bank Umum

Konvensional (BUK) melakukan spin off (pemisahan) atas Unit Usaha Syariah (UUS) paling lambat 15

(lima belas) tahun sejak UU PBS diundangkan yaitu tahun 2023. Selama 15 (lima belas) tahun masa transisi

yang diamanatkan oleh UU PBS, jumlah BUS yang ada saat ini berjumlah 13 (tiga belas) bank. Kurang dari

4 (empat) tahun menjelang tenggat waktu tersebut, masih terdapat 20 (dua puluh) BUK yang belum

melakukan spin off atas UUS-nya. Jika ditelaah dari proses spin off, aksi korporasi tersebut memerlukan

waktu penyelesaian 2 (dua) hingga 3 (tiga) tahun. Mengingat batas waktu yang tersisa adalah kurang dari 4

(empat) tahun sementara waktu yang telah diberikan oleh UU PBS adalah 15 (lima belas) tahun maka dapat

diasumsikan bahwa terdapat keengganan BUK melakukan spin off terhadap UUS. Menindaklanjuti

fenomena tersebut, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menelaah faktor utama yang

menyebabkan BUK masih enggan melakukan spin off.

Penelitian ini menggunakan metode ANP (Analytical Network Process) untuk menemukan faktor yang

paling dominan memengaruhi keengganan BUK tersebut. Hasil penelitian menunjukkan bahwa faktor

tersebut adalah infrastruktur. Penelaahan terhadap faktor tersebut menghasilkan usulan solusi terhadap

permasalahan infrastruktur yaitu penerapan konsep platform sharing, yaitu suatu konsep yang

memungkinkan suatu entitas usaha memanfaatkan infrastruktur entitas usaha lainnya yang masih berada

dalam satu kepemilikan dengan batasan tertentu.

......Law on Sharia Banking Number 21 Year 2008 (PBS Law) requires Conventional Commercial Banks

(BUK) to spin off Sharia Business Units (UUS) no later than 15 (fifteen) years afer the PBS Law was

promulgated. Less than 4 (four) years before the deadline, there are still 20 (twenty) BUKs that have not yet

spin off their UUS. Following up on this phenomenon, this study aims to determine and examine the main

factor that cause BUK to be reluctant to make a spin off.

This study uses the ANP (Analytical Network Process) method to find the most dominant factor influencing

the BUKs reluctance. The results showed that the factor was infrastructure. The review of these factors

results in a proposed solution to the infrastructure problem, namely the application of the platform sharing

concept, which is a concept that allows a business entity to utilize the infrastructure of other business entities

that are still in the same ownership with certain restrictions.
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