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Abstrak
 

Tesis ini membahas tentang Good Governance dalam Pengelolaan Dana Desa di Desa Gandamekar

Kecamatan Plered Kabupaten Purwakarta yang dikaji menurut prinsip-prinsip good governance, dan faktor-

faktor yang memengaruhinya. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan post-

positivist yang menghasilkan data deskriptif yang diperoleh melalui wawancara mendalam dengan para

informan, studi kepustakaan, dan observasi kualitatif dengan menggunakan teknik triangulasi untuk

pemeriksaan keabsahan data. Hasil penelitian menunjukkan beberapa hal penting diantaranya: Pertama,

prinsip-prinsip good governance dalam pengelolaan Dana Desa di Desa Gandamekar belum dijalankan

dengan optimal karena tingkat partisipasi masyarakat masih rendah terhadap pengelolaan Dana Desa karena

masyarakat tidak dilibatkan dalam musyawarah penentuan prioritas pembangunan serta swakelola tidak

terwujud secara utuh. Selain itu, tidak adanya transparansi mulai dari perencanaan, implementasi hingga

evaluasi Dana Desa, rendahnya tingkat profesionalitas sehingga melahirkan pola politik dinasti, prinsip rule

of law tidak sepenuhnya diterapkan karena masih adanya pembangunan fasilitas yang tidak sesuai dengan

spesifikasi dan perencanaan. Pertanggungjawaban secara administrasi dapat dikatakan baik, namun kurang

akuntabel karena tidak transparan. Tingkat responsivitas pun rendah karena tidak mampu menerima aspirasi

masyarakat dan tidak adanya tindak lanjut. Serta prinsip keadilan belum ditegakkan karena masih adanya

diskriminasi politik. Kedua, faktor-faktor yang berpengaruh terhadap good governance dalam pengelolaan

Dana Desa di Desa Gandamekar, seperti kualitas Sumber Daya Manusia cukup mumpuni namun kurang

profesional karena lemahnya pengawasan internal yang berakibat pula pada pengelolaan keuangan Dana

Desa mulai dari perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan, dan pertanggungjawaban belum

sepenuhnya sesuai dengan asas-asas pengelolaan keuangan desa, serta masih kurangnya komunikasi dan

rendahnya kerja sama antara Pemerintah Desa Gandamekar dengan masyarakat dan lembaga terkait. Faktor

penentu keberhasilan dalam menciptakan good governance dalam pengelolaan Dana Desa di Desa

Gandamekar ialah kualitas Sumber Daya Manusia sebagai pengelola Dana Desa.

<hr>

This thesis analyzes management of the Village Fund in Gandamekar Village, Plered District, Purwakarta

Regency according to the principles of good governance, and factors that influence it. This study uses

qualitative method with post-positivist approach that produces descriptive data obtained through in-depth

interviews with informants, literature studies, and qualitative observations using triangulation techniques to

check the validity of the data. This current research reveal that findings of: First, the principles of good

governance in Village Fund management in Gandamekar Village have not been implemented optimally

because a low level of community participation because the community is not involved in the deliberations

of determining development priorities and non functioning self-management. Furthermore, no transparency

from planning, implementation to evaluation of the Village Fund, low professionalism bureaucracy due to
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dynastic politics pattern, non functioning principles of rule of law because there are still facilities

construction that are not in accordance with specifications and planning. Administrative accountability is

good enough, but it is less accountable because there is no transparency. A low level of responsiveness in

receiveing aspirations from the community and the absence of follow-up. And the principle of equity has not

been upheld because there is a political discrimination. Second, the factors that influence good governance

in Village Fund Management in Gandamekar Village such as the quality of Human Resources are qualified

enough but unprofessional because of weak internal supervision that also affects the Village Fund financial

management from planning, implementation, administration, reporting, and accountability are not

appropriate with the principles of village financial management, and the lack of communication and the lack

of cooperation between the Gandamekar Village Government and the community and related institutions.

The critical success factor in creating good governance in Village Fund management in Gandamekar Village

is the quality of Human Resources as the manager of the Village Fund.


