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Abstrak
 

Dewan direksi dan dewan komisaris dipilih atau ditunjuk untuk mengelola dan mengawasi perusahaan. Isu

yang paling banyak dipermasalahkan dalam tata kelola perusahaan di seluruh dunia saat ini adalah tentang

jumlah posisi direksi dan komisaris yang diperbolehkan pada suatu perusahaan. Penelitian ini menguji

bagaimana busy directors dapat mempengaruhi kinerja perusahaan dengan berfokus dan berkontribusi pada

dewan komisaris yang diteliti sebagai busy directors dan variabel moderasi yaitu family ownership.

Penelitian ini menggunakan 133 perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia sebagai

sampel penelitian dengan periode observasi 4 tahun dari tahun 2014 hingga 2017. Dengan menggunakan

analisis data panel, peneliti menemukan bahwa busy directors tidak memiliki pengaruh terhadap kinerja

perusahaan yang diukur menggunakan ROA. Pada family ownership ditemukan memiliki pengaruh positif

terhadap kinerja perusahaan. penelitian ini juga menemukan bahwa busy directors memperkuat pengaruh

positif family ownership terhadap kinerja perusahaan.

......Board of directors and commissioners are elected to conduct the management and supervision of the

company. The most problematic issue in corporate governance around the world is the number of directors

and commissioner positions allowed in a company. This paper examines how busy directors can influence

the firms performance by focusing on and contributing to the board of commissioners to be researched as

busy directors and family ownership as moderation variable. This paper used 133 listed companies on the

Indonesia Stock Exchange (IDX) as a sample with 4 years observation period from 2014 to 2017. By using

panel data analysis, we find that the busy directors do not correlate with the firms performance as measured

by ROA. On the other hand, family ownership as moderated variable reacts positively with firm

performance. Furthermore, this paper also shows that busy directors reinforce the family ownership

influence of the firms performance.
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