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<b>ABSTRAK</b>

Alasan suatu organisasi dalam melakukan akuisisi salah satunya adalah untuk meningkatkan kekuatan pasar
di dalam industrinya, hal itu juga yang menjadi alasan mengapa PT ABC mengakuisis PT XYZ. PT ABC
yang merupakan perusahaan penerbangan baru saja mengakuisisi sebuah perusahaan penerbangan lain di
Indonesiayaitu PT XY Z. Dengan bergabungnya PT XY Z ke dalam PT ABC diharapkan dapat melebarkan
pangsa pasar penumpang angkutan udara hingga 51%. Adanya proses akuisisi tersebut mengubah strategi
bisnis dengan strategi SI/TI yang sudah tertuang pada perencanaan strategis SI/T1 PT ABC periode 2017-
2020, sehingga perencanaan strategis SI/T1 PT ABC periode 2017-2020 sudah tidak lagi selaras dengan
strategi PT ABC. Dalam pelaksanaannya penyelarasan bisnis dengan strategi SI/TI dari kedua perusahaan
menjadi salah satu faktor kesuksesan dalam melakukan akuisisi perusahaan. Berdasarkan permasalahan
tersebut, tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengatasi keterbatasan metodologi perencanaan strategis
SI/TI dengan melengkapi kerangka kerja perencanaan strategis SI/T1 yang ada saat ini berdasarkan konsep
Merger & Akuisisi (M&A). Kerangka kerja perencanaan strategis SI/TI yang dapat digunakan dalam proses
akuisis PT XY Z oleh PT ABC ini dibentuk dengan mengadopsi elemen-elemen hasil analisis data interna
dari metodologi perencanaan strategis SI/TI Peppard dan Ward, serta elemen-elemen hasil analisis data
eksternal dari alasan melakukan M& A, karakteristik M&A, risko M&A, mitigasi risiko M&A, strategi
M&A, metode integrasi, kebijakan M& A, faktor kesuksesan dan kegagalan M& A, serta proses mel akukan
M&A. Pendlitian ini melakukan analisis data eksternal yaitu dari studi literatur dan wawancara terhadap
tiga narasumber yaitu VP Tl PT ABC, VP TI PT XY Z dan VP Corporate Strategy PT ABC. Kerangka kerja
perencanaan strategis SI/TI yang dapat digunakan dalam proses akuisisi PT XY Z oleh PT ABC yang
diusulkan oleh penelitian ini mencakup konteks M& A, konteks SI/TI, analisis kemungkinan metode
integras yang digunakan, memilih opsi metode integrasi terbaik, perencanaan strategis SI/TI, analisis gap,
rencana pengembangan SI/TI, rencana perubahan, dan evaluasi. Kerangka kerja yang diusulkan diharapkan
dapat mengatasi keterbatasan metodologi perencanaan strategis SI/T| yang ada saat ini berdasarkan konsep
M&A.

<hr><i><b>ABSTRACT</b>

One of the reasons an organization makes acquisitionsis to increase market power in itsindustry, and that is
also the reason why PT ABC acquired PT XY Z. PT ABC which isan airline has just acquired another
airlinein Indonesia, PT XYZ. Thejoining of PT XY Z into PT ABC is expected to be able to widen the air
transport passenger market share by 51%. The existence of the acquisition process changes the business
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strategy with the IS/ IT strategy that has been stated in the strategic planning of PT / ABC ABC 2017-2020,
so that the strategic planning of PT / ABC of 2017-2020 is no longer in line with the strategy of PT ABC.
While aligning business with the IS/ IT strategy of the two companiesis one of the success factorsin the
company's acquisition. Based on these problems, the aim of this study is to overcome the limitations of the
IS/ IT strategic planning methodology by complementing the existing IS/ IT strategic planning framework
based on the concept of Mergers & Acquisitions (M&A). ThelS/ IT strategic planning framework that can
be used in the process of acquisition of PT XY Z by PT ABC was formed by adopting elements of the results
of internal data analysis from Peppard and Ward's SI/TI strategic planning methodology, as well as elements
of the results of external data analysis of reasons conduct M&A, M&A characteristics, M&A risks, M&A
risk mitigation, M& A strategies, integration methods, M& A policies, M& A success and failure factors, and
the process of conducting M&A. This study analyzes external data from literature studies and interviews
with three speakers, namely VP IT PT ABC, VPIT PT XYZ and VP Corporate Strategy PT ABC. The IS/
IT strategic planning framework that can be used in the acquisition process of PT XY Z by PT ABC
proposed by this research coversthe M& A context, the IS/ IT context, analysis of possible integration
methods to be used, selecting the best integration method options, Sl / strategic planning I T, gap analysis, IS
/1T development plan, change plan, and evaluation. The proposed framework is expected to overcome the
limitations of existing IS/ IT strategic planning methodol ogies based on the concept of M& A .<i/>



