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Kurangnya perhatian terhadap prosedur yang tepat dalam sistem perencanaan dan pengendalian adalah salah
satu penyebab utama keterlambatan banyak proyek. Dalam Proyek Eksplorasi Lapangan Gas di Papua Barat,
keterlambatan adal ah salah satu masalah utama yang terjadi. Keterlambatan proyek selama periode
pengeboran eksplorasi menyebabkan banyak kerugian terutamaterkait dengan keterlambatan dalam periode
monetisasi lapangan gas tersebut, sedangkan durasi kontrak bagi hasil produksi untuk lapangan gas tersebut
dengan pemerintah Indonesiatidak dapat diperpanjang dalam waktu dekat.

Penelitian ini dilakukan untuk memberikan pengembangan prosedur perencanaan dan pengendalian untuk
meningkatkan kinerjawaktu proyek pengeboran sumur gas di Lapangan Gas XY Z dengan menggunakan
sistem keilmuan mang emen proyek berdasarkan PMBOK 2017. Metode yang digunakan dalam penelitian
ini adalah analisis risiko menggunakan studi kasus operasi pengeboran eksplorasi Lapangan Gas XY Z dan
jugasurvel untuk menentukan risiko dominan yang dapat memengaruhi kinerjawaktu proyek. Selanjutnya,
tindakan preventif dan korektif akan dirancang dan direkomendasikan untuk mengembangkan prosedur
proyek pengeboran sumur gas sehingga kinerja waktu dapat ditingkatkan.

Hasil dalam penelitian ini menunjukkan bahwa ada tiga aspek yang diperlukan untuk pengembangan
perencanaan dan pengendalian prosedur proyek pengeboran sumur di lapangan gas XY Z; sistem mangemen
risiko proyek yang diterapkan pada semua fase siklus hidup proyek, penerapan Project Management
Software dan dimasukkannya analisis risiko komunikasi proyek dalam sistern mangemen risiko proyek.
Hasil penelitian ini dapat memberikan masukan kepada ABC Co. selaku kontraktor yang mengelola
Lapangan Gas XY Z dalam menentukan dan melakukan peningkatan kinerja operasi pengeboran dan
penyelesaian sumur pengembangan dan juga sumur produks yang akan dilakukan di masa depan.

Lack of attention to proper procedures in the planning and controlling system is one of the main causes of
delay of many projects. In the exploration project of gasfield in West Papua, delay is one of the main
problems that occur. Project delays during the exploration drilling period caused many losses mainly related
to delays in the monetization period of the gas field, while the duration of the production sharing contract for
the gas field with the Indonesian government cannot be extended in the near future.

This research was conducted to provide development of the project planning and control system procedures
for to improve the time performance of gas wells drilling projects on the XY Z Gas Field by using project
management scientific principles based on the PMBOK 2017. The method used in this research isarisk
analysis using a case study of XY Z Gas Field exploration drilling operations and also a survey to determine
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the dominant risk that can affect time performance of the project. Furthermore, preventive and corrective
actions will be designed and recommended to develop the well drilling project procedures so that time
performance can be improved.

The resultsin this research indicate that there are three aspects needed for the development of planning and
controlling procedures of well drilling projectsin the XY Z gasfield; the project risk management system
that is applied to all phases of the project life cycle, the application of a project management software and
inclusion of project communication risk analysisin the risk management system. The results of this study
can provide input to ABC Co., the contractor managing the XY Z Gas Field in determining and making
improvements to the performance of the drilling operation and completion of the development well and also
the production well that will be carried out in the future.



