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Abstrak
 

Perencanaan proyek harus menjadi bagian integral dari industri pembangunan perumahan agar dapat dicapai

kinerja proyek yang lebih efisien dan berdampak pada kinerja waktu yang lebih baik. Diperlukan

pemahaman yang jelas dan rinci apa yang menjadi lingkup di dalam proyek dan apa yang tidak termasuk di

dalam lingkup proyek serta apa saja yang menjadi risiko dalam perencanaan proyek. Perencanaan proyek

diharapkan mampu memberikan solusi pada keseluruhan struktur pekerjaan secara yang rinci sekaligus

fleksibilitas untuk dapat beradaptasi dengan lingkungan kegiatan proyek dan mengakomodasi sistem

organisasi proyek serta perubahan-perkembangan bisnis yang dilakukan oleh perusahaan. Penelitian ini

bertujuan untuk mengurai masalah perencanaan pada proyek pengembangan perumahan dengan

mengidentifikasi 10 area pengetahuan dan 24 proses perencanaan dalam PMBOK (Project Management

Body of Knowledge) edisi ke 6 tahun 2017 menggunakan pendekatan manajemen risiko untuk memahami

dan menganalisis sistem perencanaan pada proyek perumahan. Mengacu pada hasil penelitian tersebut

disusun sebuah pedoman (SOP) perencanaan proyek perumahan yang dapat dijadikan strategi untuk

meningkatkan kinerja waktu proyek perumahan.

......Project planning must be an integral part of the housing construction industry so that project

performance can be achieved more efficient and have an impact on schedule performance. A clear and

detailed understanding is needed of what is within the scope of the project and what are the risks identified

in the project planning phase. Project planning is expected to be able to provide solutions to detailed work

structures as well as flexibility to be able to adapt to the environment of unique project activities and to

accommodate the project's organizational system and business changes or improvements made by the

company. This study aims to parse the risks in project planning of residential development projects by

identifying 10 knowledge areas and 24 planning processes in the 6th edition of the 2017 PMBOK (Project

Management Body of Knowledge) using qualitative risk analysis approach to create an understanding and to

mitigate the high risk factor. Referring the research results, a preventive action in each of the high risk

indicator has been prepared to be integrated in the planning guideline (standard operating procedure). This

risk analysis performed to be used as a strategy to improve the residential development schedule

performance.
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