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Berdasarkan Kebijakan Energi Nasional, target Energi Terbarukan adalah 23% dari bauran energi nasional
pada tahun 2025, pemerintah Indonesia berencana untuk menambah target energi terbarukan dan energi
aternatif lainnya. Namun, masalah dalam keberlanjutan proyek ketenagalistrikan yang ada dimana mindset
perusahaan terdahulu lebih memilih mengembangkan proyek energi fosil daripada energi terbarukan. Hal ini
timbul akibat dari masalah organisasi yang masih belum dapat menyiapan kesigpan perubahan organisasi
terhadap adopsi energi terbarukan. Penelitian ini dilaksanakan dengan melakukan studi empiris secara
kuantitatif dengan menggunakan structural equation model untuk menyeidiki tiga faktor penentu kesiapan
perubahan yaitu external pressure, innovation intention, dan commitment of resources. Penelitian dilakukan
pada perusahaan Independent Power Producer (1PP) di Indonesia dengan hasil menunjukkan bahwa
innovation intention yang merupakan bagian dari budayainovasi menjadi faktor terbesar penentu kesiapan
perubahan organisasi pada sektor tenagalistrikan di Indonesia. Faktor penentu lainnya seperti commitment
of resources yang merupakan dorongan internal dalam memberikan alokasi sumber daya tidak menunjukkan
pengaruh yang kuat dalam mendorong kesiapan perubahan energi terbarukan.

...... Based on the National Energy Policy, the Renewable Energy target in Indonesiais 23% of the national
energy mix in 2025, the Indonesian government plans to add renewable and alternative energy power plants
by 2028. However, the author acknowledges that there have been urgent problems in the sustainability of
existing electricity projects where the mindset of previous companies prefers to develop fossil energy
projects rather than renewable energy. The fenomena gap arises due to organizational problemsthat are still
unable to prepare change readiness in the organizational level towards intention to adopt renewable energy.
A rapidly changing environment in developing countries, especially in the electricity sector, movesthis
research to be carried out by conducting quantitative empirical study using the structural equation model to
investigating the three determinants of change readiness namely external pressure, innovation intention, and
commitment of resources. The study was conducted on the PP in Indonesia with the results showing that
the innovation intention which is part of the culture of innovation is the biggest factor determining change
readiness. Other determinants such as commitment of resources do not show a strong influence to
encouraging change readiness for renewabl e energy.
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