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Dewasaini, jurnalisme sebagai sebuah industri dan profesi menghadapi tantangan terberatnya yakni
turbulensi dan perubahan yang terus meningkat seperti menurunnya jumlah pendapatan dan pembaca, serta
perubahan perilaku pembaca seiring meningkatnya penggunaan telepon pintar untuk mengakses dan
mendistribusikan berita yang merusak model bisnis tradisional. Tesisini menyoroti model bisnis yang
diterapkan di digital news startup yang kini menjadi fenomena global dan bagaimana digital news startup
menjadi model bisnis baru di industri media Penelitian ini termasuk dalam paradigma post-positivistik
dengan pendekatan kualitatif dan metode/strategi penelitian menggunakan studi kasus. Hasil penelitian
menunjukkan digital news startup tidak mengubah seluruh logika model bisnis, tapi berkonsentrasi dan
beradaptasi pada elemen-elemen tertentu. Sebagai sebuah digital news startup, dalam dalam aspek
pendanaan, kumparan termasuk dalam kategori venture-backed for-profit, sementara pada aspek bentuk dan
penyajiannya, kumparan menciptakan bentuk baru yakni perpaduan antara original-content generators dan
platforms. Selanjutnya berdasarkan tipologi model bisnis media, kumparan merupakan perpaduan antara
content oriented, context oriented, dan connection oriented.

...... Today, journalism as an industry and profession faces its toughest challenges, turbulence and ever-
changing changes such as decreasing amounts of funds and readers, and changing readers behavior who use
smartphones to access, consume, and shared the news that changes traditional business models. Thisthesis
focus on a business model that is applied to digital news startups which are now a global phenomenon and
how digital news startups are becoming new business models in the mediaindustry. Thisresearch is
included in the post-positivistic paradigm with qualitative methods and research methods using case studies.
The results show that digital news startups do not change the entire business model, but rather organize and
decide to strengthen on certain elements. As adigital news startup, in the aspect of funding, kumparan is
included in the venture-backed for-profit category, while in the form and presentation aspects, kumparan
creates a new form of integration between original-content generators and platforms. Furthermore, based on
the typology of the media business model, kumparan is a combination of content oriented, context oriented,
and connection oriented.
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