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<b>ABSTRAK</b><br>

Pasar industri farmasi obat bebas telah berkembang selama 10 tahun terakhir di Indonesia dan situasi ini
diperkirakan akan terus berlanjut. Potensi peningkatan permintaan hingga 8,5% per tahun. Perusahaan harus
tetap menerapkan langkah dan strategi inisiatif untuk mengembangkan produk baru agar tetap kompetitif.
Penjadwalan pengembangan produk baru akan menghadapi berbagai risiko berbeda yang dapat
mempengaruhi dan mengganggu waktu penyelesaian pada jadwal yang telah direncanakan. Penelitian ini
bertujuan untuk menganalisis risiko jadwal pengembangan produk baru di industri farmasi obat bebas
sebagai referensi untuk mencegah kegagalan pada penjadwalan kegiatan sgjenis. Studi ini menggabungkan
metode Bayesian Network dan simulasi Monte Carlo untuk menyusun penilaian risiko terintegrasi yang
berdampak padatarget penyelesaian aktivitas pengembang produk. Ada 3 risiko utama yang teridentifikas
untuk diprioritaskan, yaitu keterlambatan proses pemilihan pemasok, implementasi proses yang tidak
berkualitas, dan panjangnya waktu yang diperlukan importase bahan. Simulasi Monte Carlo iterasi 1000
menghasilkan kemungkinan terbesar pengembangan produk baru obat bebas ini akan selesai dalam 37 bulan
dengan kemungkinan 15,5%. Total kemungkinan penyelesaian antara 35-37 bulan padaiteras ini adalah
40,2%.
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<b>ABSTRACT</b><br>

Market of over-the-counter pharmacy industry has been growing during the last 10 yearsin Indonesia and
this situation is predicted to continue. The potential increase of demand is up to 8.5% per year. Manufacturer
should keep their initiative action and strategy to develop a new product to stay competitive. New product
development project faces different risks that could influence and interrupt completion at planned timeline.
This study aims to construct project risk management of new product development in over-the-counter
pharmacy industry as areference to prevent identical failure in concurrent project. This study combines
Bayesian Network and Monte Carlo simulation method to construct risk assessment for aggregated risk
which impact on the completion target of the project. There are 3 major risks has been identified to be
prioritized, which are delay in supplier selection, not qualified implementation process, and long lead time
required for importation of materials. Monte Carlo Simulation under 1000 iteration results in most possible
completeness of new product development within 37 months (15.5%). Tota probability to complete within
35-37 months is 40.2%.
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