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Abstrak
 

Sementara kuantitas partisipasi perempuan Indonesia pada sektor produktif terus meningkat, kualitas

partisipasinya masih jauh dari cukup. Perempuan lebih banyak menempati posisi manajerial bawah,

sedangkan angkanya terus berkurang seiring dengan kenaikan level manajerial. Hal ini mengakibatkan

hanya terdapat sedikit perempuan di posisi manajerial atas jika dibandingkan dengan laki-laki. Fenomena ini

kemudian dikenal sebagai Female Leadership Deficit. Penelitian ini bertujuan untuk mengeksplorasi

fenomena Female Leadership Deficit di Indonesia. Penyebab dari sedikitnya pemimpin perempuan, faktor

yang berkontribusi pada fenomena ini, serta bagaimana solusi untuk mengatasinya. Pendekatan pada

Penelitian Kualitatif ini menggunakan metode Fenomenologi dengan mengumpulkan data melalui

wawancara semi-structured dari 24 responden. Responden terdiri dari perempuan di posisi manajerial atas

serta pihak SDM di Indonesia. Analisis data dilakukan dengan reduksi data lewat coding dan interpretasi

peneliti. Hasil temuan pertama menunjukan penyebab terjadinya fenomena Female Leadership Deficit

adalah karena terdapat sedikitnya tenaga kerja perempuan pada industri tertentu sebagai akibat dari stereotip

gender pada industri/pekerjaan, stagnasi karier perempuan, dan keluarnya perempuan dari dunia kerja. Hasil

temuan kedua adalah faktor yang berkontribusi pada fenomena ini terbagi menjadi faktor internal dari diri

perempuan sendiri dan faktor eksternal dari lingkungan perusahaan dan masyarakat. Hasil temuan ketiga

penelitian adalah solusi untuk mengatasi fenomena ini, diantaranya dengan perubahan mindset perempuan

Indonesia, sosial budaya yang suportif dan mendorong partisipasi perempuan, dan lingkungan dan budaya

perusahaan yang suportif serta mengedepankan keragaman gender.

......While the quantity of Indonesian female's participation in the productive sector continues to increase, the

quality of participation is still far from enough. More females occupy lower managerial positions, while the

numbers continue to decrease with the increasing of managerial levels. This results in fewer females in top

managerial positions compared to males. This phenomenon became known as the Female Leadership

Deficit. This study aims to explore the phenomenon of Female Leadership Deficit in Indonesia. What are the

causes, what factors contribute to this phenomenon, as well as how the solution to overcome it? The

approach used in this qualitative study is the method of phenomenology by collecting data through semi-

structured interviews from 24 respondents. Respondents consisted of females in top managerial positions as

well as the HR Department in the company in Indonesia. Data analysis was performed by data reduction

through coding and interpretation of researchers. The first findings show the cause of the phenomenon of

Female Leadership Deficit is because there are a small number of female workers in certain industries as a

result of gender stereotypes in the industry/job, career stagnation of females, and the exit of females from

the professional world. The second finding is that the factors contributing to this phenomenon are divided

into internal factors originating from females themselves and external factors originating from the corporate

and community environment. The last findings of this study are solutions to overcome this phenomenon,

including by changing the mindset of Indonesian females, a supportive social culture that encourages
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female's participation, and a supportive corporate environment and culture that prioritizes gender diversity


