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Abstrak
 

Metode rancang bangun merupakan metode pengadaan yang semakin populer saat ini di Indonesia. Metode

ini berbeda dengan konvensional karena desain dan konstruksi menjadi satu entitas. Seluruh tanggung jawab

proyek dipikul oleh kontraktor sehingga diharapkan hasil dari proyek menjadi lebih komprehensif. Salah

satu faktor keberhasilan untuk proyek rancang bangun adalah mutu proyek memenuhi persyaratan pengguna

dan berfungsi dengan baik. Rancang bangun menggunakan sistem dengan jalur cepat. Dengan percepatan

pekerjaan yang dilakukan selama konstruksi, hal ini dapat menimbulkan risiko terhadap hasil pekerjaan

yaitu kinerja mutu. Penerapan manajemen risiko yang dilaksanakan, diharapkan dapat secara signifikan

mengurangi dampak terhadap kinerja mutu proyek.

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis risiko (frekuensi dan dampak) dengan mengidentifikasi

faktor-faktor yang mempengaruhi kesuksesan percepatan pekerjaan sehingga dapat mengembangkan strategi

peercepatan pekerjaan pada proyek rancang bangun untuk meningkatkan mutu berbasis risiko.

Penelitian ini bersifat kualitatif dengan tinjauan literatur terkait faktor risiko yang mempengaruhi kinerja

mutu dan kuesioner dengan pakar dan responden yang berpengalaman dalam pengadaan rancang bangun.

Faktor risiko yang dianalisis dalam penelitian ini adalah kompetensi pemilik proyek, team leader, dan

manajer proyek, kemampuan perencanaan dan pelaksanaan, proses pengadaan, lingkup dan sifat proyek,

hubungan kerja antara tim proyek, informasi pemilik proyek, faktor fisik dan lingkungan sosial ekonomi.

Durasi waktu pengurusan perijinan yang tidak dapat diperkirakan merupakan faktor risiko paling dominan

pada penelitian ini. Percepatan pekerjaan seperti fast track atau crashing dapat menjadi solusi atau risiko.

Perlu disesuaikan dengan pengembangan daftar kegiatan sampai durasi dan urutan pekerjaan pada setiap

aktivitas dilakukan super imposed dengan master schedule sehingga dapat dianalisis perbandingan schedule

dengan respon risiko dan tidak menggunakan respon risiko. Selain itu perlu dilakukan monitoring terhadap

respon risiko secara rutin. Pengembangan strategi ini diharapkan dapat meningkatkan mutu berbasis risiko

pada proyek rancang bangun.

......Design-build method has become a more popular procurement method in Indonesia. This method differs

from other conventional procurement methods because the design and construction is one entity. All

responsibilities are taken over by contractors so that the project outcome expected becomes more

comprehensive. Design-build applies fast-track system. The work acceleration implemented during the

construction will potentially generate risks on the performance, in this case quality performance. The

implementation of risk management is expected to significantly reduce the impact of the risk on the quality

performance of a project.

The objective of this study is to analyze risks (the frequency and the impact) by identifying factors affecting

the success of work acceleration, and thus work acceleration strategy can be developed for design-build

project in order to improve risk based quality.
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This study is a qualitative research with literature study on factors of risks affecting quality performance and

questioners given to experts and respondents who are experienced in design-build procurement. Risk factors

analyzed in this study are competence of project owner, team leader, and project manager, planning and

execution ability, procurement process, scope and nature of the project, work relationship among project

teams, project owner's information, physical factors, and social economy environment. The result of this

study is work acceleration strategy on design-build project in order to improve risk based quality

performance.

The unpredictable duration of permit issuance has become the most dominant risk factor in this study. Fast

track in design work, permit and construction can be done to improve quality of design and build project.

Crashing can be done during the construction. However, it is necessary to consider the interface with other

jobs and the conformity of the number of human resources, equipment, and material. This result can become

a strategy of developing risk based work acceleration in order to improve work quality in design and build

project.


