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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b>

Istilah proyek umumnya dikaitkan dengan Iron Triangle, yang menunjukkan 3 komponen utama dalam

manajemen proyek. Setiap proyek diharapkan menghasilkan hasil tepat waktu, sesuai anggaran dan cakupan.

Namun, mengacu pada Pedoman Manajemen Proyek (PMBOK), untuk memuaskan ketiga komponen

tersebut, ada banyak komponen berkisar dari manajemen integrasi hingga manajemen Stakeholder.

Kompleksitas proyek sangat tinggi  dan mereka perlu menilai tingkat kematangannya untuk melihat bidang

manajemen proyek apa yang harus ditingkatkan. Dengan meningkatkan manajemen proyek, kinerja proyek

akan ditingkatkan, sehingga menciptakan Output yang lebih baik. Output yang lebih baik berarti lebih

banyak kepuasan pada pemangku kepentingan, yang meliputi pemerintah, anggota tim, penduduk dan

kontraktor.

Penelitian ini bertujuan untuk meningkatkan manajemen proyek besar kilang minyak di Indonesia dan

membantu perusahaan untuk mencapai tujuan mereka, yaitu meningkatkan kapasitas produksi minyak dalam

negeri. Penelitian ini akan membantu perusahaan untuk merancang peta jalan strategi dan mengidentifikasi

komponen-komponen utama dalam menerapkan manajemen proyek yang efektif. Total ada 32 kriteria dalam

mengelola proyek. kriteria tersebut didasarkan pada Badan Manajemen Pengetahuan Proyek (PMBOK).

Temuan dalam penelitian ini adalah perbandingan berpasangan yang dilakukan oleh para ahli di bidang

pengelolaan proyek minyak dan gas bumi dan penilaian kematangan manajemen proyek. Survei dilakukan

dengan menggunakan dasar Analytical Hierarchy Process (AHP) untuk melihat peringkat berdasarkan

tingkat kepentingan mereka relatif terhadap satu sama lain dan ancaman, peluang, kelemahan, kekuatan

(TOWS) untuk membuat strategi dengan menggabungkan faktor internal dan eksternal. Setelah daftar

prioritas dibuat, kemudian dapat digunakan untuk melihat program apa yang dapat diperhatikan oleh

perusahaan.

<hr>

<i><b>ABSTRACT</b>

The term project is commonly associated with the iron triangle, which points out 3 main components in

project management. Any project is expected to deliver product on time, on budget and on scope. However,

refering to Project Management Body of Knowledge (PMBOK), in order to satisfy those 3, there are lot of

components rangin from integration management to stakeholder management. The complexity of project is

enormous and they need to assess their maturity level to see what areas of project management should be

improved. By improving the project management, project performance will be improved, thus, creating a

better delivery. Better output means more satisfaction on stakeholders, which include government, team

members, residents and contractors.

This research aims to improve project management of large project management of oil refinery in Indonesia
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and helping the company to achieve their goals, which is increasing domestic oil production capacity. This

research will help the company to design a roadmap of strategy and identify key components in

implementing an effective project management. there are 32 criterias in total in managing a project. those

criterias are based on Project Management Body of Knowledge (PMBOK). the findings in this research are

pairwise comparison that are carried out by experts in oil and gas project manangement field and project

management maturity assessment. The survey was done using the basis of Analytical Hierarchy Process

(AHP) to see the rankings based on their level of importance relative to one another and threat,

opportunities, weakness, strength (TOWS) to create strategies by combining internal and externa factors.

After the list of priority is made, it can then be used to see what program the company can put their attention

to.
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