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Penerapan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) bertujuan untuk mewujudkan tata kelola
pemerintah yang baik melalui kegiatan pengawasan dan pengendalian sehingga menciptakan efektivitas
kinerjainstansi pemerintah yang bersih dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (KKN). Namun, sgjak SPIP
diterapkan, KKN masih terjadi di lingkungan instansi pemerintah yang salah satunya adalah Kemenhub
seperti korupsi, suap, pungli, dan percaloan. Beberapa penyebab terjadinya KKN adalah rendahnya
integritas pegawai dan kurangnyajumlah anggaran yang dapat digunakan untuk melakukan pengawasan dan
pengendalian. Oleh karenaitu, penelitian ini bertujuan untuk menganalisis efektivitas SPIP yang
dilaksanakan oleh Inspektorat Jenderal Kementerian Perhubungan Republik Indonesia. Penelitian ini
menggunakan teori Internal Control COSO 2013 yang disesuaikan dengan keadaan organisasi yang
mengikuti PP 60/2008 tentang SPIP. Penelitian ini menggunakan pendekatan post-positivist dengan metode
kualitatif berdasarkan sumber data wawancara mendalam dan studi kepustakaan. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa penyelenggaraan SPIP belum sepenuhnya efektif karena kurangnya penggunaan
teknologi, jumlah SDM dan anggaran untuk melakukan pengawasan dan pengendalian. Selain itu, masih
ditemukan pegawal yang tidak patuh terhadap peraturan sehingga melakukan KKN di lingkungan
Kemenhub.

...... The implementation of SPIP intends to enhance good governance through several monitoring and
evaluation process in order to increase the effectiveness and clean performance of public sector. But corrupt
practices are still happening even after the SPIP isimplemented, especially in Ministry of Transportation.
The corrupt practices happening in Ministry of Transportation consist of bribery, illegal tolls, and aso
scalpers. The factors behind corrupt practicesin Ministry of Transportation are the personnel lack of
integrity, and lack of funding to do proper monitoring and controlling. Therefore, the goal of thisresearch is
to analyze the effectiveness of SPIP in Ministry of Transportation done by Inspectorat General of Ministry
of Transportation Republic Indonesia. This research uses Internal Control COSO 2013 theory adapted to
organizational structure based of PP 60/2008 about SPIP. Post-positivist approach is used in this research
with qualitative research in data collection through in-depth interview and literature study. The result of this
research is the implementation of SPIP is not effective because lack of technology, human resource and
funding to do proper monitoring and controlling. The result aso shows that there are afew Kemenhub
personnel who are not comply to regulation therefore commit corrupt practices in Kemenhub.<i/>
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