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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b>

Skripsi ini bertujuan untuk menganalisis penerapan policy transfer yang difasilitasi oleh GIZ melalui

program CIM Returning Experts yang diharapkan dapat memperkuat berbagai aktor lokal dalam menunjang

pembangunan di Indonesia. Penelitian ini menggunakan lima dimensi dari teori Policy transfer yang

diperkenalkan oleh Evans (2017) yaitu: Agen dari Transfer Kebijakan; Bentuk dari Tranfer Kebijakan;

Proses Pembelajaran yang Berorientasi Kebijakan; Hambatan Terhadap Proses Transfer Pembelajaran

Kebijakan, dan Luaran dari Proses Transfer Kebijakan dengan pendekatan positivist. Teknik pengumpulan

data dilakukan secara mixed method berupa penyebaran kuesioner, wawancara mendalam dan studi

kepustakaan. Berdasarkan hasil analisis, policy transfer paling umum terjadi berupa transfer pengetahuan,

pengalaman, dan jejaring yang didapatkan oleh para returnees semasa di Jerman. Selain itu, hibridasi

(penggabungan gagasan/pembelajaran kebijakan dengan budaya lokal) merupakan proses policy transfer

yang paling dominan terjadi. Upaya policy transfer yang dilakukan oleh para returnees terbukti dapat

membantu memperkuat berbagai aktor lokal di tempat mereka bekerja melalui pertukaran gagasan,

pembaharuan metode, maupun advokasi kebijakan dalam menunjang pembangunan di Indonesia.
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<i><b>ABSTRACT</b>

This thesis aims to analyze the implementation of policy transfer facilitated by GIZ through the CIM

Returning Experts Program expected to strengthen various local actors in supporting development in

Indonesia. This study employs five dimensions of policy transfer theory introduced by Evans (2017),

namely: Agents of Policy Transfer; Form of Policy Transfer; Policy-Oriented Learning Process; Obstacles to

The Process of Transferring Policy Learning; and The Output of The Policy Transfer Process using the

positivist approach. Data collection techniques were carried out using mixed-method in the form of

questionnaires, in-depth interviews, and literature studies. Based on the analysis result, the most common

policy transfer occurs in the form of knowledge transfer, experience, and networking obtained by returnees

during their stay in Germany. In addition, hybridization (combining ideas/learning policies with local

culture) is the most dominant policy transfer process occurring. The policy transfer efforts carried out by the

returnees have proven to help strengthening various local actors in their respective work places through

exchange ideas, method renewals, and policy advocacy in supporting development in Indonesia.
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