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Proyek Sistem Penyedian Air Minum (SPAM) Semarang Barat merupakan salah satu Proyek Strategis
Nasional (PSN) yang menggunakan skema K erjasama Pemerintah dan Badan Usaha (KPBU). Proyek
SPAM Semarang Barat memula penyiapan Financial Business Case pada akhir tahun 2017. Pada bulan
oktober 2018 PT Aetra Air Indonesia- PT Medco Energi Indonesia selaku pemenang lelang melakukan
penandatanganan kontrak kerjasama, dan berhasil melakukan financial closing di bulan mei 2019. Adapun
kripsi ini bertujuan untuk menggambarkan Faktor-Faktor Penentu Keberhasilan Skema Public Private
Partnership (PPP) pada Proyek SPAM Semarang Barat. Penelitian ini menggunakan pendekatan
Postpositivist dengan metode wawancara mendalam dan studi literatur. Penelitian ini menggunakan lima
variabel yang dikenalkan oleh Ameyaw dan Chan (2016) yaitu: Komitmen Partner Proyek; Kekuatan
Konsorsium; Kekuatan Aset; Lingkungan Politik; dan Unit PPP Nasional. Hasil analisis mengindentifikas
terdapat 11 faktor-faktor penentu yakin Proyek SPAM Semarang Barat, yaitu: 1) Komitmen kepala daerah
yang memadai; 2) Keberadaan program peningkatan kapasitas oleh pemerintah pusat; 3) Rapat koordinasi
yang bersifat rutin dalam menyelesaikan permasalahan; 4) Pembagian risiko yang terkait dengan
kewenangan berdasarkan kewenangan; 5) Keberadaan partner proyek yang berpengalaman; 6) Kelengkapan
landasan hukum; 7) Proyek yang layak dan menguntungkan secara finansial; 8) Kemampuan konsorsium
dalam memenuhi kebutuhan pembiayaan; 9) Proses lelang yang kompetitif (dibuktikan dengan adanya
empat konsorsium yang lolos penawaran), 10) Adanya dukungan yang diberikan oleh Pemerintah Pusat dan
Pemerintah Daerah; dan 11) Indonesia memiliki Kantor Bersama KPBU Republik Indonesia

West Semarang Drinking Water Supply is one of the National Strategic Projects under Public Private
Partnership (PPP) scheme. West Semarang Drinking Water Supply started Financial Business Case (FBC)
preparation at the end of 2017. In October 2018 PT Aetra Air Indonesia- PT Medco Energi Indonesiaas a
tender winner signed PPP agreement, and in May 2019 PT Aetra Air Indonesia- PT Medco Energi
Indonesia has reached financial closing. This research aimsto analyze The Critical Success Factors for PPP
Drinking Water Supply Project in West Semarang. This research employes a post-positive approach by
using depth interviews and literature study. Five theoretical variables derived from Ameyaw and Chan
(2016), namely: Project Partners Commitment; Strength of Consortium; Quality Asset; Political
Environment; and National PPP Unit, are used as an analytical framework in this study. The findings
highlighted eleven success factorss: 1) Commitment from regional head; 2) Capacity building program
provisions by the central government; 3) Routine coordination meetings on problem solvings; 4) Risk
alocation between the related actors based on their authority; 5) experienced project partners; 6) effective
regulations; 7) financially profitable water supply project; 8) Consortium ability to financial closing; 9)
competitive bidding process (proven by four consortium who passed the prequalification), 10) Government
support by the Central Government and Regional Governments; and 11) Indonesia has a PPP joint Office
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