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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kesejahteraan karyawan generasi millenial yang berstatus
karyawan outsourcing di PT. Suprabakti Mandiri. Penelitian ini menggunakan variabel training dan
development untuk menganalisis pengaruh kesejahteraan karyawan generasi millenial. Selain itu, penelitian
ini juga menggunakan kepemimpinan sebagai variabel intervening. Populasi dalam penelitian ini adalah
karyawan generasi millenial dan berstatus outsourcing di PT. Suprabakti Mandiri yang telah mengikuti
program pelatihan dan pengembangan (training and development). Populasi dalam penelitian ini berjumlah
150 karyawan dari berbagai jabatan kerja, mulai dari Helper, Teknisi dan lainnya.

Dalam penelitian ini digunakan metode penyebaran kuisioner (tertutup) yaitu dengan memberikan kuesioner
kepada seluruh populasi yang berjumlah 150 orang yang terdiri dari karyawan generasi millenial yang
berstatus karyawan outsourcing. Data dikumpulkan dengan menggunakan metode kuesioner yaitu dengan
memberikan daftar pertanyaan atau kuesioner secara online kepada para responden. Teknik analisis data
dalam penelitian ini menggunakan analisis SEM (Structural Equation Modelling) yang dioperasikan melalui
program AMOS.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel training tidak berpengaruh signifikan terhadap kesejahteraan,
namun variabel development menunjukkan hasil yang signifikan positif terhadap kesejahteraan karyawan.
Lebih lanjut, variabel training menunjukkan pengaruh yang signifikan positif terhadap kepemimpinan,
sedangkan devel opment tidak berpengaruh signifikan terhadap kepemimpinan karyawan. Di sisi lain,
hubungan antara kepemimpinan signifikan positif terhadap kesejahteraan karyawan.

...... This study aims to analyze the welfare of millennial generation employees who are outsourced
employees at PT. Suprabakti Mandiri. This study uses training and devel opment variables to analyze the
improvement in the welfare of millennial generation employees. In addition, this study also uses |eadership
as an intervening variable. The population in this study are millennial generation employees and the status of
outsourcing at PT. Suprabakti Mandiri which has participated in training and development programs. The
population in this study, moving 150 employees from various positions, ranging from Helper, Technician
and others.

In this study, the questionnaire distribution method (closed) was used, namely by giving questionnaires to all
150 accountable participants consisting of millennial generation employees who were outsourced
employees. Data were collected using a questionnaire method that is by giving alist of questions or
guestionnaires to the respondents. Data analysis techniques in this study used SEM (Structural Equation
Modeling) analysis which was carried out through the AMOS program.
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The results showed that the training variables did not have a significant effect on welfare, but the
development of variables showed significant results on employee welfare. Furthermore, the training variable
shows a significant positive effect on leadership, while the development does not significantly influence
employee leadership. On the other hand, the relationship between leadership is significantly positive on
employee welfare.



