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Pada penelitian ini, dilatarbelakangi oleh perubahan sosial yang terjadi akibat revolusi Industri 4.0, dimulai
dari life style, e-commerce, dan financial technology yang dilakukan oleh masyarakat ternyata juga diikuti
oleh peningkatan trend angka kejahatan cyber di masyarakat. Kepolisian sebagai salah satu institusi yang
bertugas menjaga keamanan dan ketertiban masyarakat memiliki tantangan baru dalam menghadapi
perubahan era yang begitu cepat. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengidentifikas kesiapan SDM Polri
dalam menghadapi RI 4.0. Penelitian ini menggunakan pendekatan post positivist dengan metode
pengumpulan data kualitatif yang selanjutnya dilakukan analisis data. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
berbagai kesiapan tengah dilakukan oleh organisasi Polri gunamenghadapi Rl 4.0. Dari 5 disiplin learning
organization, padadisiplin Team Learning dan disiplin System Thingking, Polri sudah sesuai dengan
karakteristik organisasi pembelgjar. Sedangkan untuk disiplin Mental Model, disiplin Personal Mastery dan
disiplin Shared Vision sudah ada penyesuaian namun belum optimal. Namun demikian, pembangunan SDM
Polri merupakan faktor utama dalam menghadapi perubahan zaman yang begitu cepat. Dalam skenario
pembangunan SDM Polri yang terdiri dari 2 faktor yaitu internal dan eksternal telah menghasilkan 4
alternatif skenario yaitu Polis "Gaul", Polisi "Inisiatif", Polisi "Benalu" dan Polis "Batu".

...... Social changes due to the Industrial Revolution 4.0, leading to lifestyle, e-commerce, and financial
technology changes. Unfortunately, this was followed by an increasing trend in cybercrime ratesin the
community. The police, with duties to maintain internal security and preserve public order, have new
challenges in dealing with the fast changes of the era. This study examined the readiness of the Police HR in
facing RI 4.0. Post positivist approach with qualitative data collection method was used as the assessment of
the study. The results suggested that various preparations have been carried out by Polri to deal with RI 4.0.
From the 5 learning organization disciplines, the Polri were in accordance with the Team Learning and the
System Thinking discipline. Asfor the Mental Model, the Personal Mastery and the Shared Vision
disciplines, adjustments had been made but were not yet optimal. However, the development of the Polri HR
isamajor factor in dealing with the changing times. In the Polri HR development scenario, which consists
of 2 factors, internal and external, it has produced 4 alternative scenarios, namely the "Gaul" Police,
"Inisiatif" Police, "Benalu" Police and "Batu" Police.
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