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Abstrak
 

<p style="text-align: justify;">Penelitian ini dilakukan untuk menganalisis desain dan penerapan

pengendalian internal pada siklus pembelian PT X serta memberikan rekomendasi cara-cara optimalisasi

pengendalian internal. Penelitian ini dilakukan dipicu oleh banyaknya kasus pencurian dan penyalahgunaan

aset di PT X dari 2015-2017 yang menunjukkan kelemahan pengendalian internal terutama pada siklus

pembelian. Analisis atas desain dan penerapan pengendalian dilakukan dengan mengacu pada kerangka

kerja pengendalian internal yang dikeluarkan oleh COSO tahun 2013 dan komponen yang dinilai yaitu

<em>control environment, control activity </em>dan <em>monitoring activity</em>. Data yang digunakan

dalam penelitian ini berupa data primer yang diperoleh dari hasil wawancara dan observasi serta data

sekunder berupa peraturan perusahaan yang kemudian data-data tersebut dianalisis dengan menggunakan

metode <em>content analysis</em>. Dari hasil penelitian ini, masih ditemukan kelemahan baik dari sisi

desain maupun penerapan pada masing-masing komponen pengendalian internal COSO pada PT X. Pada

komponen <em>control environment</em>, kelemahan disebabkan oleh penerapan yang kurang memadai

pada sub komponen <em>tone at the top</em>, <em>code of ethics, </em>pembagian dan pemisahan

tugas, evaluasi kompetensi dan tindak lanjut perbaikan, manajemen sumber daya manusia, sistem penilaian

kinerja dan peninjauan atas tekanan. Pada komponen <em>control activity</em>, kelemahan disebabkan

karena aktivitas pengendalian belum dipilih berdasarkan hasil penilaian risiko, belum dilakukan evaluasi

atas pengendalian yang diterapkan, belum adanya pertimbangan penerapan pengendalian pada level aktivitas

yang sesuai serta peninjauan berkala atas kesesuaian aktivitas pengendalian dengan lingkungan bisnis

organisasi. Pada komponen <em>monitoring activity</em>, kelemahan disebabkan proses evaluasi yang

kurang memadai, belum adanya kebijakan yang mengharuskan evaluasi pengendalian internal ketika terjadi

perubahan struktur organisasi serta pemantauan pelaksanaan tindakan perbaikan yang masing kurang

memadai. Atas kelemahan tersebut, PT X diharapkan mempertimbangkan melaksanakan rekomendasi cara-

cara perbaikan pengendalian internal pada siklus pembelian.</p><hr /><p style="text-align: justify;">The

purpose of this research is to analyze the design and implementation of internal control at PT X’s purchasing

cycle and to give recommendations in ways to optimize its internal control. This research is based on the

fact that there are a lot of theft and asset misappropriation cases at PT X from 2015 to 2017 which is a signal

of weak internal control in purchasing cycle. The analysis is done based on the internal control framework

issued by COSO on 2013 and the components that being analyzed in this study are control environment,

control activity and monitoring activity component. The data used in this research namely primary data that

is gathered from interview and observation also secondary data that taken from company regulations. This

data will be analyzed by using content analysis method. From this research, it shows that there are a lot of

internal control weaknesses at PT X’s purchasing cycle based on COSO Internal Control Framework. On

control environment component, the weaknesses source from lack of tone at the top and code of ethics, lack

of segregation of duties, deficiencies in evaluating competence and address shortcomings, inadequacy in
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human source management, incapability in doing per<em>form</em>ance measurement and considering

excessive pressures. On control activity component, the weaknesses source from the control activity has not

chosen based on the risk assessment result, evaluation on mix of control activity types has not been done

properly, consideration on what level control activities are applied has not been done fairly and reassessing

policies and procedures has not been done routinely. On monitoring activity, weaknesses come from the

ongoing and separate evaluations that has not been done sufficiently, absence in policy that considering the

evaluation of company procedure when corporate structure is changing and lastly is the monitoring actions

has not been done adequately. From all this weaknesses, PT X can reconsider to do the recommendation to

optimize its internal control in purchasing cycle.</p><p style="text-align: justify;"> </p>


