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Proses rekrutmen untuk mempekerjakan karyawan yang memenuhi syarat untuk organisasi sektor publik
yang kompetitif merupakan tanggung jawab besar, dan setiap managjer atau pemberi kerja perlu
menanggapinya dengan serius. Dengan demikian, organisasi sektor publik dihadapkan pada persaingan yang
ketat dalam menarik individu, berkualifikasi tinggi dan berjuang untuk memenuhi keinginan para pekerja
potensial ini. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengeksplorasi intensi Gen Z untuk melamar pekerjaan
pada lembaga penelitian, pengembangan, pengkajian dan penerapan teknologi (Litbangjirap) di Indonesia.
Gen Z dipilih sebagai subjek penelitian karena sebagian besar mereka sudah berada di perguruan tinggi dan
menjadi pekerjayang berdampak pada potensi tenaga kerja yang dibutuhkan oleh organisasi. Pendlitian ini
menggunakan untuk menganalisis jawaban responden melalui pertanyaan terbuka dari 165 partisipan. Hasi
penelitian ini mengungkapkan bahwa intensi Generasi Z untuk melamar pekerjaan dibentuk oleh faktor
instrumental dan faktor simbolik. Selain itu, Gen Z memiliki kecenderungan tidak tertarik untuk melamar
pekerjaan pada Lembaga Litbangjirap di Indonesia. Hal ini terlihat dari mayoritas partisipan yang berasal
dari universitasterbaik di Indonesia kurang memiliki intensi untuk melamar pekerjaan di lembaga
litbangjirap.

...... The recruitment process of hiring qualified employees for competitive public sector organizationsisa
big responsibility, and every manager or an employer need to take it seriously. Accordingly, public sector
organizations are faced with intense competition in attracting individuals, highly qualified and struggling to
fulfill the desires of these potential workers. The purpose of this study isto explore Gen Z intention to apply
for jobs at research, development, assessment and application institutions (Litbangjirap) in Indonesia. Gen Z
was chosen as research subjects because most of them are already in college and become workers who have
impacted to the potential workforce needed by the organization. This study utilized qualitative content
analysis to analyze respondents answers through open-ended guestions from 165 participants. The results of
this study revealed that Gen Z intention to apply for jobs as affected by both instrumental and symbolic
factors. Thereis aso tendency that Gen Z are not interested in applying for jobs at Litbangjirap Institutions
in Indonesia. It was shown on the result of the study that majority of respondents who consisted of students
and graduates of the best universities in Indonesia do not have the intention to apply for jobsat R & D
institutions.
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