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Abstrak
 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perbandingan standar biaya pelatihan klasikal dan e-learning,

penyusunan standar biaya keluaran e-learning, dan memberikan rekomendasi dalam rangka meningkatkan

efisiensi anggaran pelatihan e-learning pada organisasi pemerintah penyelenggara pendidikan dan pelatihan.

Penelitian ini memberikan gambaran mengenai dampak penyelenggaraan pelatihan e-learning terhadap

anggaran pelatihan. Penelitian ini menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus dengan

menggali fenomena yang terjadi pada anggaran suatu instansi pelatihan sebagai akibat dari penyelenggaraan

e-learning. Badan Pendidikan dan Pelatihan Keuangan (BPPK) dipilih sebagai unit analisis karena telah

mengimplementasikan pelatihan e-learning sebagai salah satu upaya efisiensi dalam rangka transformasi

digital di lingkungan Kementerian Keuangan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa standar biaya yang

disusun saat ini belum optimal karena belum mencerminkan seluruh biaya yang diperlukan untuk

menyelenggarakan e-learning. Standar biaya yang disusun sebaiknya dibedakan untuk masing-masing jenis

pelatihan e-learning. Selain itu, untuk dapat meningkatkan efisiensi anggaran pelatihan atas pelaksanaan e-

learning diperlukan penyesuaian struktur organisasi yang ada saat ini dan kebutuhan kompetensi sumber

daya manusia yang mendukung proses bisnis penyelenggaraan pelatihan e-learning.

<hr>This study aims to analyze the comparison of standard costs of traditional training and e-learning,

formulate standard output costs of e-learning, and to provide recommendations for improving the efficiency

of the training budget in a governmental organization. This study provides an overview of the impact of e-

learning implementation on training budgets. This research uses qualitative method with case study

approach by exploring phenomena that have occurred in the budget of an education and training institution

due to e-learning implementation. Finance Education and Training Agency was chosen as the unit analysis

because e-learning has been conducted as an efficiency effort in the context of bureaucratic transformation

at the Ministry of Finance. The result shows that the current standard costs are less optimal because they do

not cover all the costs needed to deliver e-learning. The standard costs should be differentiated for each type

of e-learning. In addition, to improve the efficiency of the training budget, it is necessary to adjust the

current organizational structure and the competency of human resources that support the business process of

e-learning implementation
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