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Abstrak
 

Skripsi ini membahas mengenai eksistensi dynamic capabilities di Kementerian Pendayagunaan Aparatur

Negara dan Reformasi Birokrasi (PAN-RB) pada tahun 2015-2020. Peneliti menggunakan konsep dynamic

capabilities (thinking ahead, thinking again, dan thinking across) dan juga enabling macro policy environemt

(leadership dan policy networks) di Kementerian PAN-RB ini sendiri dalam merespons perubahan terkhusus

pencapaian reformasi birokrasi internal organisasi untuk terus dapat menghasilkan berbagai kebijakan yang

adaptif dan menjadi contoh bagi kementerian/lembaga dan pemerintah daerah di Indonesia. Peneliti

menggunakan pendekatan post-positivist dan menggunakan teknik pengumpulan data kualitatif melalui

wawancara mendalam dan studi kepustakaan. Kemudian, analisis dari hasil penelitian ini disajikan secara

deskriptif yang menghasilkan temuan bahwa eksistensi dynamic capabilities pada kebijakan manajemen

talenta masih samar terlihat dan masih belum mencapai kondisi ideal dynamic capabilities yang diharapkan.

Oleh karena itu, salah satu saran yang diberikan adalah peningkatan Kementerian PAN-RB dalam

menghadirkan kapabilitas dinamis yang didukung oleh commitment to action tidak hanya dari seorang

pemimpin dan menguatkan berbagai indikator policy networks untuk mendorong terciptanya dynamic

capabilities.

......This thesis discusses the existence of dynamic capabilities in the Ministry of State Administrative and

Bureaucratic Reform Reform (PAN-RB) in 2015-2020. Researchers use the concept of dynamic capabilities

(thinking ahead, thinking again, and thinking across) and also enabling macro policy environment

(leadership and policy networks) in the Ministry of PAN-RB itself in responding to changes, especially the

achievement of organizational internal bureaucratic reform to continue to be able to produce various

policies. which is adaptive and becomes an example for ministries / agencies and local governments in

Indonesia. Researchers used a post-positivist approach and used qualitative data collection techniques

through in-depth interviews and literature study. Then, the analysis of the results presented in a descriptively

which results in the finding that the existence of dynamic capabilities in talent management policies is still

vague and has not yet reached the expected ideal dynamic capabilities. Therefore, one of the suggestions

given is to increase the PAN-RB Ministry in presenting dynamic capabilities that are supported by

commitment to action not only from a leader and strengthening various indicators of policy networks to

encourage the creation of dynamic capabilities.
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