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Abstrak
 

Skripsi ini membahas tentang evaluasi penerapan manajemen strategik dalam bisnis pakan ternak,

khususnya pengeringan jagung. Pakan ternak sendiri mempunyai ketergantungan yang tinggi terhadap

pasokan jagung sebagai bahan baku. Ketersediaan jagung sangat menentukan arah bisnis dalam industri

perunggasan dari hulu ke hilir. Sebagai salah satu industri yang berumur cukup lama di Indonesia, industri

pakan ternak merupakan industri yang menjanjikan namun memiliki tingkat ketergantungan yang cukup

tinggi dengan produksi bahan baku jagung. Ketersediaan bahan baku, harga jagung yang fluktuatif, juga

risiko pertanian jagung menjadi permasalahan utama yang harus dihadapi, sehingga membutuhkan langkah-

langkah pengelolaan perusahaan yang lebih strategik.

Dalam mencapai tujuan perusahaan, terdapat banyak faktor eksternal dan internal yang perlu

dipertimbangkan. Selain itu, visi, misi, sasaran-sasaran strategik dan pengendalian manajemen menjadi

faktor penting untuk meningkatkan keunggulan perusahaan dalam persaingan di industri. Dalam

pengendalian manajemen strategik, balanced scorecard menjadi salah satu instrumen yang dapat mengukur

sejauh mana ketepatan pengukuran kinerja perusahaan. Skripsi ini akan membahas tentang evaluasi

penerapan strategi perusahaan dalam rangka memberikan masukan terhadap strategy map dan balanced

scorecard yang diterapkan oleh PT Santosa Utama Lestari. Hasil dari skripsi ini dharapkan bisa memberikan

pertimbangan yang tepat bagi perusahaan dalam mengelola strategi perusahaan.

......This thesis discusses the evaluation of strategic management implementation in the animal feed

business, particularly corn drying. Animal feed itself has a high dependence on the supply of corn as raw

material. The availability of maize greatly determines the direction of business in the poultry industry from

upstream to downstream. As one of the long-lived industries in Indonesia, the animal feed industry is a

promising industry but has a high degree of dependence on the production of corn raw materials.

Availability of raw materials, fluctuating maize prices, as well as the risk of corn farming are the main

problems that must be faced, requiring more strategic corporate management steps.

In achieving company goals, there are many external and internal factors that need to be considered. In

addition, vision, mission, strategic objectives and management control are important factors in increasing

the company's excellence in competition in the industry. In strategic management control, the balanced

scorecard is an instrument that can measure the accuracy of company performance measurement. This thesis

will discuss the evaluation of the company's strategy implementation in order to provide improvement on

the strategy map and balanced scorecard implemented by PT Santosa Utama Lestari. The results of this

thesis are expected to provide appropriate considerations for companies in managing corporate strategy.<i/>
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