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Tesisini membahas tentang pengembangan kewirausahaan KPM PKH yang dilakukan melalui lembaga
BUMDes (Badan Usaha Milik Desa). BUMDes yang dipilih adalah BUMDes Karya Mekar, merupakan
salah satu BUMDes yang melibatkan para penerima manfaat Program Keluarga Harapan (KPM PKH) dalam
usaha bisnis BUMDes. Berlokas di wilayah Desa Sukajadi Kecamatan Campaka Kabupaten Cianjur.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian deskriptif. Metode pengumpulan
data yang dilakukan adalah melalui wawancara, observasi, serta studi literatur dan dokumentasi. Hasll
penelitian menunjukkan bahwa pengembangan kewirausahaan KPM PKH Melalui BUMDes dilakukan
berdasarkan konsep model awal terkait input-proses-output model. Sebuah model yang dikembangkan
dengan menggabungkan fokus lingkungan, organisasi, dan individu ke dalam proses dinamis dari perilaku
pencarian peluang dan keuntungan secara simultan dalam kewirausahaan. Input berkaitan dengan sumber
daya yang bisa ditemukan guna mencapai proses dan hasil yang terdiri dari enam aspek yang berkontribusi
yaitu sumber daya individu; sumber daya lingkungan; dukungan pemerintah desa dan kabupaten; dukungan
masyarakat; jenis bantuan yang tersedia; serta faktor penghambat dalam input. Proses merupakan kegiatan
orkestrasi (penyelarasan) sumber daya yang tersedia dan bermanfaat bagi pelaksanaan kegiatan
kewirausahaan bagi KPM PKH. Orkestrasi sumber daya berkaitan dengan tindakan yang diambil para
pemimpin (dalam hal ini pengurus maupun Ketua Unit BUMDes dan SDM PKH) untuk memfasilitas upaya
KPM PKH dalam mengelola sumber daya BUM Des secara efektif. Output dalam kewirausahaan memiliki
fokus tujuan pada penciptaan nilai bagi masyarakat, organisasi, dan individu. Manfaat-manfaat ini termasuk
peningkatan masyarakat, kekayaan, pengetahuan, dan peluang yang didapatkan oleh KPM PKH. Selain
KPM PKH, output yang dihasilkan jugatidak hanya menyangkut sisi manfaat dari KPM PKH. Di sis
kelembagaan BUMDes, hadirnya KPM PKH telah mewujudkan BUMDes Karya Mekar sebagai pilar
kegiatan ekonomi di desa yang bisa berfungsi menjadi lembaga sosial ataupun komersial. Terakhir,
penelitian ini menyarankan Pemerintah Pusat (Kementerian Sosial dan Kementerian Desa PDTT),
pemerintah kabupaten dan pemerintah desa harus mampu menjadi broker atau penghubung bagi BUMDes
untuk dapat mengakses berbagai program dan bantuan yang bisa mendukung upaya pemberdayaan dalam
bidang kewirausahaan bagi keluarga miskin lainnya selain penerima manfaat Program Keluarga Harapan.
...... This thesis discusses the entrepreneurship development of PKH (Program Keluarga Harapan)
beneficiaries which is carried out through BUMDes (Village-Owned Enterprises). The BUMDes chosen is
BUMDes Karya Mekar, which is one of the BUMDes that involves the beneficiaries of the Family Hope
Program (Program Keluarga Harapan) in the BUMDes business. Located in the area of Sukajadi Village,
Campaka District, Cianjur Regency. This research uses a qualitative approach with descriptive research
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type. Data collection methods used are through interviews, observation, and literature and documentation
studies. The results showed that the entrepreneurship devel opment of beneficiaries PKH through BUMDes
was carried out based on the initial model concept related to the input-process-output model. A model
developed by incorporating environmental, organizational, and individual focus into the dynamic process of
simultaneous opportunity and profit seeking behavior in entrepreneurship. Input relates to resources that can
be found in order to achieve processes and results which consist of six contributing aspects, namely
individual resources; environmental resources; support from village and district governments; community
support; the types of assistance available; as well asthe limiting factor in the input. The processis an
orchestration activity (alignment) of available and useful resources for the implementation of entrepreneurial
activities for beneficiares PKH. Resource orchestration is related to the actions taken by the leaders (in this
case the management and the Chairman of the BUMDes and PKH Human Resources Units) to facilitate the
efforts of beneficiaries PKH in managing BUMDes resources effectively. Output in entrepreneurship has an
objective focus on creating value for society, organizations and individuals. These benefits include increased
community, wealth, knowledge, and opportunities obtained by beneficiares PKH. Apart from beneficiaries
PKH, the output produced does not only concern the benefits of beneficiaries PKH. On the BUMDes
institutional side, the presence of beneficiaries PKH has made BUMDes Karya Mekar apillar of economic
activity in the village that can function as a social or commercial institution. Finaly, this study suggests that
the Central Government (Ministry of Social Affairsand Ministry of Village PDTT), regency governments
and village governments must be able to become brokers or liaisons for BUMDes to be able to access
various programs and assistance that can support empowerment efforts in the entrepreneurial sector for poor
families other than recipients. the benefits (KPM) of the Family Hope Program (PKH).



