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Beragamnya permasal ahan kesegjahteraan sosial telah mendorong pendekatan pembangunan sosial menjadi
bagian dari solusi. Ketidaksesuaian kemampuan angkatan kerja dengan pemberi kerja menjadi isu yang
kritis dalam peningkatan jumlah pengangguran, faktaini menyebabkan permasalahan kesgjahteraan sosial
semakin kompleks. Munculnya berbagai macam wirausaha sosial dengan berbagai macam fokus
permasalahan sosial yang ditangani menjadikan istilah Social Enterpreneurship seolah tak asing bagi
khalayak. Penggabungan jenis aktivitas nirlaba dan laba yang dihubungkan dengan misi sosial
membutuhkan semangat kewirausahaan dalam setiap geraknya. Penelitian bertujuan untuk mendapatkan
deskripsi dan hasil analisa dari proses pengembangan wirausaha sosial dengan menganalisis strategi dan
kegiatan dalam usaha pembangunan sosial melalui peningkatan kapasitas manusia serta dampak yang terjadi
pada perusahaan dan peserta pelatihan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan tipe penelitian deskriptif. Informan yang diperoleh
dengan metode purposive sampling terdiri dari tim manajemen perusahaan dan peserta pelatihan.
Pengumpulan data dilakukan melalui observasi dan wawancara mendalam. Peserta pelatihan adalah mereka
yang mengikuti program pelatihan manufaktur bidang pengelasan dan permesinan. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa perusahaan telah bertransformasi menjadi wirausaha sosial. Kepekaan terhadap
tingginya angka pengangguran usia efektif kerja di daerah perusahaan berada, mendorong perusahaan
merubah paradigma profit-oriented menjadi purpose-oriented. Pergeseran nilai fundamental ini menjadi hal
yang menarik dari studi ini, terjadinyatransformasi sebuah perusahaan yang kemudian akhirnya
menghadirkan dampak positif yang berkelanjutan bagi lingkungan sekitarnya.

...... The diversity of social welfare problems has placed social development approach to be part of the
solution. The mismatch of the ability of workforce with employer’s expectation isacritical issuein
increasing the number of unemployed, this fact causes problem of socia welfare become more complex.
The emergence of various kinds of socia entrepreneurship with various kinds of focus on socia problems
being handled makes the term social entrepreneurship seems familiar to the public. Combining the types of
nonprofit and profit activities associated with social mission requires an entrepreneurial spirit in every move.
This research seeks to obtain a description and analysis results from the process of developing social
entrepreneurship by analyzing strategies and activitiesin social development efforts through increasing
human capacity and the impact for the company and participants.

This research study used a qualitative approach with descriptive research type. Research informants
obtained through purposive sampling method consisted of corporate’ s management team and training
participants. Data collection was conducted through observation and in-depth interview. The trainees were
those who followed manufacturing program, especially in the fields of welding and machining. The results
show that the company has transformed into socia entrepreneurship. Sensitivity to the high unemployment
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rate of working age in the area of the company is located, encouraging companies to change the profit-
oriented paradigm to be purpose-oriented. This fundamental value shift becomes an interesting aspect of this
study, the transformation of a company then finally presents a sustainable positive impact on the
surrounding environment.



