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Dalam lingkungan pekerjaan yang sangat dinamis dan penuh ketidakpastian, organisasi atau perusahaan
membutuhkan sumber daya yang dapat diandalkan untuk dapat bertahan, bersaing dan berkembang. Salah
satu bentuk sumber daya yang dapat digunakan adalah kreativitas karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk
meneliti hubungan tidak langsung antara core self-evaluation (CSE) dengan kreativitas karyawan melalui
peran mediasi motivasi intrinsik, serta melihat peran budaya organisasi pembelgaran dalam memoderas
hubungan antara motivasi intrinsik dengan kreativitas karyawan. Penelitian ini juga melihat hubungan tidak
langsung antara CSE dengan kreativitas melalui motivasi intrinsik, yang dimoderasi oleh budaya organisasi
pembel gjaran pada hubungan antara motivasi intrinsik dengan kreativitas karyawan. Penelitian dilakukan
terhadap 144 karyawan BUMD. Uji hipotesis menggunakan Hayes PROCESS Macro model 14
menunjukkan bahwa motivasi intrinsik memediasi hubungan antara CSE dengan kreativitas karyawan.
Namun demikian, budaya organisasi pembelgjaran tidak memoderasi hubungan antara motivasi intrinsik
dengan kreativitas karyawan. Hasil juga menunjukkan bahwa hubungan tidak langsung antara CSE dengan
kreativitas karyawan yang dimediasi oleh motivas intrinsik, tidak dimoderasi oleh budaya organisas
pembel gjaran pada hubungan antara motivasi intrinsik dan kreativitas karyawan.

...... In highly dynamic and uncertain work environment, organizations or companies need reliable resources
to survive, compete and develop. One form of resource that can be used is employee creativity. This study
aimed at investigating the relationship between core self-evaluation (CSE) and employee creativity mediated
by intrinsic motivation, and to see the role of organizational learning culture in moderating the relationship
between intrinsic motivation and employee creativity. This study also looked at the indirect relationship
between CSE and employee creativity through intrinsic motivation, which is moderated by organizational
learning culture on the relationship between intrinsic motivation and employee creativity. The study was
conducted on 144 BUMD employees. Hypothesis testing using the moderated-mediation Hayes PROCESS
Macro model 14 shows that intrinsic motivation mediates the rel ationship between CSE and employee
creativity. However, organizational learning culture does not moderate the relationship between intrinsic
motivation and employee creativity. The results also show that the indirect relationship between CSE and
employee creativity mediated by intrinsic motivation, not moderated by organizational learning culture on
the relationship between intrinsic motivation and employee creativity.
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