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Tesisini membahas tentang penerapan strategi diversifikasi yang dilakukan PT Pindad (Persero), serta
mendalami faktor-faktor yang mempengaruhi strategi diversifikasi, dan upaya PT Pindad (Persero) dalam
mengantisipasi dinamika global yang berdampak pada strategi dan industri. Penelitian ini merupakan
penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus yang datanya diperoleh dari hasil wawancara dengan
sggumlah informan, dan studi pustaka. Analisis data dilakukan dengan analisis intelijen kompetitif
menggunakan analisis model kekuatan kompetitif, analisis rantai nilai, dan analisis SWOT.

Hasil penelitian menunjukan strategi diversifikasi PT Pindad (Persero) mengarah pada kombinasi konsep
konsentrik dan konglomerat yang implementasinya dipengaruhi sgfumlah faktor internal dan eksternal.
Sementara hasil analisis intelijen kompetitif menunjukan bahwa kekuatan kompetitif PT Pindad (Persero)
relatif baik ditengah berlangsungnya konsolidasi industri pertahanan nasional. Namun demikian, ancaman
kekuatan pemasok dan pelengkap, serta daya tawar pembeli perlu segeradieliminir agar tidak menciptakan
ketergantungan terhadap paket-paket pengadaan pelanggan utama. Selain itu, belum terintegrasinya industri
hulu nasional, perubahan aturan dalam industri, serta permasalahan terkait demografi karyawan dan fungsi
pemasaran yang belum optimal, dalam jangka panjang dapat berdampak buruk bagi rantai nilai perusahaan
bilatidak segera ditangani.

Antisipasi terhadap dinamika global dilakukan PT Pindad (Persero) dengan mendiversifikasi sebagian besar
rantai pasok, mengembangkan strategi inovas dan kemitraan strategis, serta melakukan pemetaan strategis
untuk mengembangkan pasar. Di samping itu, masalah utama pendanaan industri pertahanan juga dapat
dieliminir melalui peran intelijen pasar, serta optimalisasi perluasan peran BUMS bagi pemenuhan produksi,
dan pengembangan teknologi melalui berbagai bentuk kerja sama. PT Pindad (Persero) juga dapat
mengupayakan penciptaan nilai koopetisi antar industri pertahanan melalui penguatan organisasi, inovas,
serta kemitraan strategis berbasis kompetensi, dan muatan lokal sebagai strategi alternatif yang dapat
digunakan dalam meningkatkan keunggulan kompetitif perusahaan.

...... Thisthesis discusses the implementation of the diversification strategy by PT Pindad (Persero), and
explores the factors that influence the diversification strategy, and the efforts of PT Pindad (Persero) to
anticipate global dynamics that have an impact on strategy and industry. Thisresearch is aqualitative
research with a case study approach whose datais obtained from interviews with a number of informants,
and literature studies. Data analysis was carried out by competitive intelligence analysis using Competitive
Strength Model Analysis, Value Chain Analysis, and SWOT Analysis.

The results show that the diversification strategy of PT Pindad (Persero) leads to a combination of
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concentric and conglomerate concepts whose implementation is influenced by a number of internal and
external factors. Meanwhile, the results of competitive intelligence analysis show that the competitive
strength of PT Pindad (Persero) isrelatively good amidst the ongoing consolidation of the national defense
industry. However, the threat of the power of suppliers and complements, as well as the bargaining power of
buyers need to be eliminated immediately so as not to create dependence on main customer procurement
packages. Futhermore the non-integration of the national upstream industry, changes in regulations in the
industry as well as problems related to employee demographics and marketing functions that are not yet
optimal in the long term can have a negative impact on the company's value chain.

PT Pindad (Persero) is anticipating global dynamics by diversify most of the supply chain, developing
innovation strategies and strategic partnerships, and conducting strategic mapping to develop markets. In
addition, the main problem of funding the defense industry can also be eliminated through the role of market
intelligence as well as optimizing the expansion of the role of BUMS for production fulfillment, and
technology development through various forms of cooperation. PT Pindad (Persero) can also seek to create
value for coopetition between defense industries through organizationa strengthening, innovation, as well as
competency-based strategic partnerships, and local content as alternative strategies that can be used to
increase the company's competitive advantage.



