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Abstrak
 

Ditengah era Globlasisasi yang terjadi saat ini persaingan bisnis menjadi semakin ketat. Perkembangan

Produk dan jasa menjadi salah satu ancaman bagi perusahaan untuk bisa berusaha bertahan. Industri

kemasan saat ini menjadi industri dengan prospektifitas yang tinggi, hal ini menggambarkan perusahaan

harus memiliki strategi untuk mempertahankan perusahaannya baik dari segi inovasi maupun strategi

produksi. PT Samudra Montaz merupakan perusahaan manufaktur yang telah berdiri sejak tahun 1974 dan

bergerak dibidang produksi kemasan dengan produk yang ditawarkan berputar pada kemasan yang bersifat

non rigid atau fleksibel. Dengan perusahaan menjadikan Managemen resiko pada rantai pasok menjadi

fokus utama maka pengaplikasian Metode House of Risk (HOR) digunakan dalam penelitian ini. Tahapan

pertama HOR adalah mengidentifikasi dan mengevaluasi risiko, sedangkan tahapan kedua adalah penciptaan

strategi mitigasi risiko. Dari penelitian yang telah dilakukan, tahap identifikasi diperoleh 32 jenis risk events

dan 24 risk agents. Hasil dari HOR fase 1, adalah 14 risk agents yang mencakup 80% dari diagram pareto,

kemudian diurutkan berdasarkan peringkat pada Aggregate Risk Potential (ARP). Hasil dari pemrosesan

HOR fase 2 adalah 15 aksi mitigasi yang, dengan 8 aksi mitigasi direkomendasikan untuk

diimplementasikan terlebih dahulu berdasarkan langkah-langkah mitigasi yang mencakup 80% dari diagram

pareto yang diurutkan berdasarkan peringkat pada perhitungan Efektivitas terhadap Kesulitan Rasio (ETDk).

......

In the midst of the globalization era that occurs, business competition becomes increasingly fierce . The

Packaging Industry become one of the industries with the most prospective growth so company must have

their own strategy to maintain both innovation and production strategy in order to prevent upcoming risks.

PT Samudra Montaz is a manufacturing company that has been established since 1974 that produce

packaging product that revolves around non-rigid or flexible packaging. With the company focusing risk

management in their supply chain, the application of the House of Risk (HOR) method used in this study.

The first stage of HOR is the identification and evaluation of the risk, while the second phase to made a risk

mitigation strategies. From the research, the first stage obtain 32 types of risk events and 24 risk agents. The

final results of the HOR phase 1 shows that there are 14 risk agents that cover 80% of the Pareto diagram.

The result of the HOR 2 show that there are 15 mitigations action that proposed and with that said, there is 8

recommendation for the company to prioritazing these 8 mitigations action to be implemented based on the

pareto diagram.
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