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Abstrak
 

Telkom sebagai leader company masih memiliki daya bisnis yang masih rendah dibuktikan dengan solusi

IoT belum masuk kepada segmen enterprise dan revenue masih jauh dari target. Hal itu terjadi karena

strategi bisnis dan keselarasan bisnisnya tidak berjalan dengan baik. Dengan permasalahan tersebut, perlu

melakukan evaluasi untuk menilai bisnis model maupun strategi bisnis yang berjalan untuk menciptakan

suatu inovasi perusahaan yang lebih baik dengan revenue yang lebih baik juga. tujuan penelitian ini untuk

mengetahui hubungan antara model bisnis dan strategi bisnis yang masing-masing memiliki empat dimensi

dan lima dimensi, dapat dianalisis dengan menggunakan analisis korelasi kanonik. Sedangakan untuk

mengukur evaluasi factor perusahaan dapat menggunakan metode analisis factor yang dapat dijadikan

sebagai factor pembentuk metode SWOT untuk memberikan rekomendasi strategi terbaik terhadap

perusahaan. Maka didapatkan hasil dimensi yang paling dominan dalam membangun bisnis dan strategi

bisnis perusahaan adalah X13, X24, X41, Y12, Y21,Y22,Y33,Y43,Y52. Kemudian menunjukan bahwa

terdapat hubungan yang postif dan signifikan antara model bisnis dengan strategi bisnis perusahaan dengan

hasil akhir dari analisis matriks SWOT perusahaan PT Telkom  berada pada kuadran 1 dimana dapat

memanfaatkan kekuatan dan peluang yang ada.

......Telkom as the company's leader still has low business power as evidenced by IoT solutions that have not

yet entered the enterprise segment and revenue is still far from the target. This happened because the

business strategy and business alignment did not work well. With these problems, it is necessary to evaluate

to assess the business model and business strategy that is running to create a better company innovation with

better revenue as well. The purpose of this study is to determine the relationship between business models

and business strategies, each of which has four dimensions and five dimensions, can be analyzed using

canonical correlation analysis. Meanwhile, to measure the evaluation of the company's factor, it can use the

factor analysis method which can be used as a factor to form the SWOT method to provide

recommendations for the best strategy for the company. So the results of the most dominant dimensions in

building a business and company's business strategy are X13, X24, X41, Y12, Y21, Y22, Y33, Y43, Y52.

Then it shows that there is a positive and significant relationship between the business model and the

company's business strategy with the final result of the SWOT matrix analysis of PT Telkom's company is

in quadrant 1 which can take advantage of existing strengths and opportunities.
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