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Abstrak
 

Inefisiensi pada aktivitas dalam proyek konstruksi menciptakan pemborosan. Penelitian ini berfokus

padaidentifikasi faktor-faktor pemborosan dari aktivitas dalam proyek konstruksi. Kemudian membentuk

desain penerapan lean construction tools sebagai sarana meminimalkan pemborosan waktu proyek

konstruksi perumahan di PT XYZ. Tujuan dari penelitian ini diharapkan menghasilkan rekomendasi

tanggapan terhadap faktor-faktor pemborosan yang dapat terjadi pada pelaksanaan proyek konstruksi

perumahan di PT XYZ untuk selanjutnya dilakukan penerapan manajemen proyek konstruksi dengan

pendekatan lean construction. PT XYZ merupakan perusahaan subkontraktor proyek konstruksi yang jasa

pekerjaanya dominan pada proyek konstruksi perumahan dengan skala kecil dan menengah. Waktu

penyelesaian proyek menjadi faktor signifikan dalam penentuan keberhasilan proyek. Penelitian ini

merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Data diperoleh dengan pertanyaan tertulis

dan wawancara mendalam dengan beberapa responden. Hasil penelitian menunjukkan terdapat 4 aktivitas

yang tepat dikategorikan sebagai faktor pemborosan waktu dalam pelaksanaan proyek konstruksi

perumahan. Dengan membentuk desain penerapan Last Planner System penghematan waktu dapat

dihasilkan selama 3 hari dari total 120 hari kalender. Hasil penelitian juga menunjukkan kesiapan

perusahaan dalam mengimplementasikan prinsip-prinsip lean construction menunjukkan nilai 3.5 dari skala

5 hal tersebut mengindikasikan prinsip-prinsip tersebut telah dinyatakan dalam setiap proyek namun jarang

diterapkan dalam proyek yang dikerjakan

......Inefficient construction project operations produce waste. This research focuses on the identification of

waste factors from activities in construction projects. Then form a design to apply lean construction tools to

minimize the waste of time for housing construction projects at PT XYZ. This study aims to produce

recommendations for responses to waste factors that can occur in housing construction projects at PT XYZ

for further implementation of construction project management with a lean construction approach. PT XYZ

is a construction project subcontractor whose work services dominate small and medium-scale residential

construction projects. Project completion time is a significant factor in determining project success. This

research is qualitative research with a case study approach. Data were obtained by written questions and in-

depth interviews with several respondents. The results showed that four activities were rightly categorized as

time-wasting factors in the implementation of housing construction projects. By designing the

implementation of the Last Planner System, time savings can be generated for three days out of a total of

120 calendar days. The results also show the company's readiness to implement lean construction principles,

showing a score of 3.5 out of 5, indicating that these principles have been stated in every project but are

rarely applied in their projects. 
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