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Abstrak
 

Kreativitas merupakan salah satu faktor yang dibutuhkan perusahaan untuk tumbuh dan berkembang dalam

lingkungan yang dinamis di tengah kondisi ekonomi global yang tidak menentu, termasuk kondisi pandemi

Covid-19 saat ini. Penelitian ini menganalisis pengaruh aktivitas Perilaku Kepemimpinan Paradoks dan

kepribadian proaktif terhadap kreativitas karyawan di sektor perbankan di DKI Jakarta. Penelitian ini juga

menguji perkembangan kerja sebagai variabel mediasi dalam hubungan Perilaku Kepemimpinan Paradoks

terhadap kreativitas karyawan dan kepribadian proaktif terhadap kreativitas karyawan. Penerapan perilaku

kepribadian proaktif mencerminkan sejauh mana individu melakukan perubahan untuk mencari solusi. Data

dikumpulkan dari 219 karyawan perbankan di DKI Jakarta. Analisis data menggunakan teknik partial least

square structural equation modeling (PLS-SEM). Temuan mengungkapkan bahwa kepribadian proaktif

dapat meningkatkan perkembangan di tempat kerja dan kreativitas. Oleh karena itu, penting untuk

mendukung pengembangan kepribadian proaktif. Selain itu, organisasi juga akan mendapat manfaat dari

berkembang di tempat kerja untuk meningkatkan perilaku kreatif dengan mendukung vitalitas dan

pembelajaran di dalam organisasi

......Creativity is one of the factors that companies need to grow and develop in a dynamic environment in

the midst of uncertain global economic conditions, including the current Covid-19 pandemic. This study

analyzes the effect of paradoxical leader behavior and proactive personality on the creativity of employees

in the banking sector in DKI Jakarta. This study also examines thriving at work as a mediating variable in

the relationship between paradoxical leader behavior on employee creativity and proactive personality on

employee creativity. The application of proactive personality behavior reflects the extent to which

individuals make changes to find solutions. Data were collected from 219 banking employees in DKI

Jakarta. Data analysis used partial least square structural equation modeling (PLS-SEM) technique. The

findings reveal that a proactive personality can enhance workplace development and creativity. Therefore, it

is important to support proactive personality development. In addition, organizations will also benefit from

thriving in the workplace to enhance creative behavior by supporting vitality and learning within the

organization.
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