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Perencanaan merupakan aat yang digunakan untuk mencapai tujuan perusahaan. Dalam perusahaan,
perencanaan tersebut dapat dituangkan menggunakan perencanaan laba. Dengan membuat perencanaan laba,
mangjer dapat mengevaluas apakah strategi yang mereka inginkan akan menghasilkan nilai dan
mengestimasi apa dampak ekonomi dari setiap alternatif strategi yang berbeda. PT X merupakan sebuah
perusahaan rintisan yang didirikan di Jakarta pada tahun 2017 dan bergerak di industri jasa boga. Sejak awal
pendiriannya, perusahaan menunjukkan kinerja yang baik dengan membukukan laba yang meningkat setiap
tahunnya. Perusahaan bahkan berhasil mendapatkan dana hibah dan investor untuk memberikan pendanaan
untuk mengembangkan bisnisnya. Namun untuk pertamakalinya sejak didirikan, pada tahun 2020
perusahaan membukukan kerugian bersih walaupun penjualannya mengalami peningkatan pada tahun
tersebut. Hal ini menunjukkan adanya permasal ahan dalam pengelolaan biaya. Jika perusahaan memiliki
perencanaan |aba yang baik, seharusnya perusahaan akan tetap membukukan laba karena jika penjualan naik
maka laba juga akan mengikuti. Sama seperti perusahaan lainnya yang baru didirikan, PT X masih belum
memiliki perencanaan laba yang bersifat formal. Penelitian ini bertujuan untuk menerapkan perencanaan
laba yang bisa digunakan oleh perusahaan dalam mengimplementasikan strategi yang telah dipilih
perusahaan. Hasil dari penelitian ini adalah perencanaan laba untuk PT X yang disusun menggunakan
metode 3 roda menurut Simons (2000), yaitu roda laba, roda kas, dan roda ROE

...... Planning is atool used to achieve company goals. In acompany, planning can be poured using profit
planning. By making profit planning, manager can evaluate whether their desired strategy will generate
value and estimate the economic impact of each different strategic alternatives. PT X is a start-up company
that was founded in Jakartain 2017 and engaged in the catering service industry. Since itsinception, the
company has shown good performance by booking an increasing profit every year. The company even
managed to get grant fund and investor to provide funding to develop its business. However, for the first
time since its establishment, in 2020 the company booked a net 1oss even though its sales increased that
year. Thisindicates a problem in costs management. If the company has a good profit planning, the
company should still book profits because if salesincrease, profits will also follow. Just like other newly
established companies, PT X still does not have aformal profit planning. This study aims to implement
profit planning that can be used by the company in implementing the strategy that has been chosen by the
company. Theresult of this study is profit planning for PT X which is derived using the 3 wheels method
according to Simons (2000), namely the profit wheel, cash wheel, and ROE whesel.
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