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Abstrak
 

Penelitian ini membahas peran pemimpin dalam mengendalikan laju organisasi menuju masa depan dengan

tujuan agar dapat memahami kesadaran akan kebutuhan lingkungan dan menyiapkan strategi perubahan

yang tepat dan mengarahkan tujuan organisasi. Pemimpin yang memiliki gaya kepemimpinan

transformasional dapat memperkuat pemahaman dan keadilan pada bawahannya, serta meningkatkan

kualitas kehidupan kerja dalam organisasi. Kualitas kehidupan kerja mencakup setiap elemen dalam budaya

organisasi terhadap pimpinan yang dapat meningkatkan kinerja karyawan, kepercayaan pada pemimpin dan

perilaku kerja inovatif di dalam organisasi. Pemimpin harus mematuhi gaya kepemimpinan sesuai dengan

jenis perubahan dan karakteristik karyawan yang terlibat dan terpengaruh oleh perubahan tersebut. Studi

kuantitatif ini menggunakan data primer dari 150 karyawan yang bekerja di perusahaan melalui kuesioner

online mengenai pengaruh kepemimpinan berorientasi pada transformasi perusahaan terhadap kinerja

karyawan, perilaku kerja inovatif dan kepercayaan pada pemimpin dengan keterikatan kerja sebagai variabel

mediasi yang sesuai dalam proses transformasi dan manajemen perubahan di perusahaan untuk mencapai

visi strategis perusahaan. Data dianalisis menggunakan Structural Equation Modeling (SEM) dengan

software menggunakan PLS.

......This study discusses the role of leaders in controlling the pace of the organization towards the future

with the aim of understanding awareness of environmental needs and preparing organizational change

strategies. Leaders who have a transformational leadership style can strengthen understanding and fairness

in their subordinates, as well as improve the quality of work life in the organization. Quality of work life

includes every element in the organizational culture towards the leadership that can improve employee

performance, trust in leaders and innovative work behavior within the organization. Leaders must adhere to

a leadership style according to the type of change and the characteristics of the employees involved and

affected by the change. This quantitative study uses primary data from 150 employees working in the

company through an online questionnaire regarding the effect of transformation-oriented leadership on

employee performance, innovative work behavior and trust in leaders with work engagement as appropriate

mediating variables in the transformation process and change management in the company. to achieve the

company's strategic vision. Data is analysed using Structural Equation Modelling Partial Least Square (SEM

PLS).
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