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Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan inklusif terhadap perilaku
berpendapat karyawan yang dimediasi oleh persepsi keamanan psikologis dan dimoderasi oleh kepercayaan
pada mang emen. Penelitian ini diikuti oleh sebanyak 218 partisipan karyawan dengan metode convenience
sampling yang disebar secara online pada berbagai platform komunikasi. Metode analisis data yang
digunakan di dalam penelitian ini meliputi uji korelasi dan uji analisis dengan model moderated-mediation.
Hasil penelitian menyatakan, pertama, kepemimpinan inklusif berpengaruh positif dan signifikan terhadap
perilaku berpendapat. Kedua, penelitian ini membuktikan bahwa persepsi keamanan psikologis berperan
sebagali mediator hubungan antara kepemimpinan inklusif dan perilaku berpendapat. Selanjutnya, hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa kepercayaan pada manajemen tidak signifikan dalam memoderasi
hubungan kepemimpinan inklusif dengan persepsi keamanan psikologis. Terakhir, penelitian ini
menunjukkan bahwa kepercayaan pada manajemen tidak signifikan dalam memoderasi peran mediasi
terhadap hubungan kepemimpinan inklusif dan perilaku berpendapat. Sebagai implikasi praktis dari hasil
penelitian ini, organisas dapat memberikan pelatihan kepemimpinan inklusif kepada para managjer.

...... This study was conducted with the aim of knowing the effect of inclusive leadership on employee voice
behavior that is mediated by psychological safety and moderated by trust in management. This study was
followed by 218 Indonesian employees with a convenience sampling method. The analysis of this study
included a correlation test and analysis moderated-mediation model. The results of the study stated, first,
inclusive leadership has a positive significant effect on employee voice behavior. Second, this study proves
that psychological safety mediates the relationship between inclusive leadership and voice behavior.
Furthermore, the results of this study indicate that trust in management was not significant in moderating the
relationship of inclusive leadership with perceptions of psychological security. Finally, this study shows that
trust in management is not significant in moderating the mediating role of the relationship between inclusive
leadership and opinion behavior. As a practical implication of the results of this study, organizations can
provide inclusive leadership training to managers.
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