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Abstrak
 

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi penyebab over-budget Rencana Anggaran Biaya (RAB) proyek

dan pengendalian atas RAB proyek yang seharusnya dimiliki oleh PT. XXX. Metode yang digunakan dalam

penelitian ini adalah metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus pada single case unit analysis. Data

yang digunakan adalah data primer dengan menggunakan instrumen penelitian berupa dokumentasi, analisis

konten dan wawancara. Hasil evaluasi menunjukkan bahwa penyebab over-budget terjadi karena biaya-

biaya yang dapat dikendalikan yang seharusnya bisa tercakup di dalam proses penyusunan rencana anggaran

biaya proyek dan pada saat proses pengadaan akan tetapi tidak tercakup pada saat penyusunan anggaran

biaya proyek dan pada saat proses pengadaan dilakukan. Selain itu, hasil evaluasi mengenai pengendalian

RAB yang seharusnya dimiliki oleh PT. XXX menunjukkan bahwa pengendalian atas RAB proyek yang

dimiliki tidak memberikan informasi yang dibutuhkan di dalam pengambilan keputusan seperti berapa biaya

yang sudah menjadi komitmen perusahaan, berapa biaya yang sudah aktual terbayarkan dan forecast biaya

yang akan dikeluarkan ke depannya, dan laporan tidak tersedia tepat waktu. Hal ini menyebabkan

pengendalian anggaran biaya yang ada tidak efektif.

......This research aims to evaluate the causes of over-budget in the Project Budget Plan and control over the

project budget plan that should be implemented by PT. XXX. The method used in this research is a

qualitative method with a case study approach to the single case unit analysis. The data used is primary data

using research instruments in the form of documentation, content analysis and interviews. The evaluation

results show that the cause of over-budget occurs because of controllable costs that should have been

included in the process of preparing the project budget plan and during the procurement process but were

not covered during the preparation of the project budget and when the procurement process was carried out.

In addition, the results of the evaluation regarding the control of the Project Budget Plan that should be

owned by PT. XXX indicates that the control over the project's Budget Plan does not provide the

information needed for decision making, such as how many costs have been committed, how many costs

have actually been paid and the forecast costs that will be spent in the future and reports are not available on

time. This causes the existing budget control to be ineffective.
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