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Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui pengaruh faktor-faktor yang mempengaruhi managemen
perubahan dan kompetensi terhadap kinerja ASN pada Biro Hukum Kementerian Pertanian. Manajemen
Perubahan Reformasi Birokrasi dilakukan untuk mengubah budaya dan pola pikir ASN sehingga dapat
mencapai Profil Birokrasi yang diharapkan pada tahun 2025. Kementerian Pertanian khususnya Biro Hukum
berkomitmen untuk melaksanakan Reformasi Birokrasi di lingkungan Kementerian Pertanian, khususnya
dalam bidang perubahan pengaturan peraturan perundang-undangan. Untuk mencapai hal tersebut, Biro
Hukum terus berupaya meningkatkan kompetensi ASN sebagal penyusun peraturan perundang-undangan.
Penerapan mangemen perubahan dan peningkatan kompetensi di Biro Hukum bertujuan untuk
meningkatkan kinerja di Biro Hukum khususnya dalam menghasilkan produk hukum di Bidang Pertanian.
Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan menyebarkan kuesioner sebagai data primer kepada
49 responden, sedangkan data sekunder dikumpulkan melalui studi pustaka dari berbagai jurnal, buku,
peraturan perundang-undangan, dan sumber internet lainnya. Hasil penelitian ini menunjukkan terdapat
pengaruh antara faktor-faktor yang mempengaruhi manajemen perubahan dan kompetensi terhadap kinerja
ASN di Biro Hukum Kementerian Pertanian.

...... This study was conducted to determine the effect of Factors Affecting change management and
competence on the performance of ASN at the Legal Bureau of the Ministry of Agriculture. Management of
Change in Bureaucratic Reform is carried out to change the culture and mindset of ASN so that it can
achieve the expected Bureaucratic Profile in 2025. The Ministry of Agriculture, especially the Legal Bureau
is committed to implementing Bureaucratic Reform within the Ministry of Agriculture, especially in the area
of &&changes in the arrangement of laws and regulations. To achieve this, the Legal Bureau continues to
strive to improve the competence of ASN as a drafter of laws and regulations. The application of change
management and competency improvement in the Legal Bureau has the aim of improving performance in
the Legal Bureau, especially in producing legal productsin the Agricultural Sector. This study uses
guantitative methods by distributing questionnaires as primary data to 49 respondents, while secondary data
is collected through literature reviews from various journals, books, laws and regulations, and other internet
sources. The results of this study indicate that there is an influence of the factors that influence change
management and competence on the performance of ASN in the Legal Bureau of the Ministry of
Agriculture.
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