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Penelitian ini menganalisis mengenai implementasi kebijakan fasilitas kemudahan impor tujuan ekspor atas
Industri Kecil dan Menengah (KITE IKM) dengan melakukan studi kasus pada PT X. Tujuan dari penelitian
ini adalah untuk menganalisis bagaimana implementasi KITE IKM pada PT X dan seperti apa hambatan dari
kebijakan tersebut. Penelitian ini dilakukan dengan pendekatan kuantitatif (post positivist) dengan melihat
fenomena lapangan dari sisi teori implementasi kebijakan; dengan tujuan penelitian deskriptif; manfaat
penelitian murni; dilakukan dengan teknik studi Pustaka dan wawancara mendalam; penelitian ini dilakukan
dalam jangka waktu Maret-Juni 2021. Dari hasil pendlitian ini ditemukan bahwa implementasi kebijakan
KITE IKM pada PT X berdasarkan content kebijakan menunjukan bahwa kepentingan dari penyusun
kebijakan yang selaras; dan Efisiensi Biaya dan Efisiensi Waktu merupakan manfaat yang diperoleh oleh PT
X, sedangkan berdasarkan context kebijakan menunjukan bahwa semua lembaga perumus kebijakan dari
atas hingga bawah memiliki karakteristik yang menunjang kebijakan ini. Hambatan dari Implementas KITE
IKM pada PT X terletak penyelesian jaminan yang menimbulkan biaya dwelling time. Selain hambatan
tersebut, ditemukan hambatan lain, diantaranya: Tidak adanya data IKM orientasi ekspor; Perbedaan
Pemahaman Regulasi KITE IKM antar perumus kebijakan; dan Implementasi Pengecualian K etentuan
Pembatasan atas IKM yang belum menyeluruh.

...... This study analyzes the implementation of the import facility policy for export destinations for Small
and Medium Industries (KITE IKM) by conducting a case study at PT X. The purpose of this study isto
analyze how the implementation of KITE IKM at PT X isand what are the obstacles to the policy. This
research was conducted with a quantitative approach (post-positivist) by looking at field phenomena from
the theory of policy implementation; with the aim of descriptive research; pure research benefits; carried out
with library study techniques and in-depth interviews; this research was conducted in the period March-June
2021. From the results of this study, it was found that the implementation of the KITE IKM policy a PT X
based on policy content showed that the interests of policy makers were aligned; and Cost Efficiency and
Time Efficiency are the benefits obtained by PT X; while based on the policy context it shows that al
policy-making institutions from top to bottom have characteristics that support this policy. The obstacle to
the implementation of KITE IKM for PT X liesin completing the guarantee which incurs dwelling time
costs. In addition to these obstacles, other obstacles were found, including: No data on export-oriented
SMEs, Differencesin Understanding of KITE IKM Regulations between policy makers,; and Implementing
Exceptionsto Restriction Provisions on SMEs that have not been comprehensive.
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