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Abstrak
 

Studi evaluasi ini bertujuan membangun perangkat konsep dan metode evaluasi capacity building pada

program pengasuhan alternatif berbasis keluarga, dengan kombinasi metode CIPP dan SWOT. Dengan

mengevaluasi program panti asuhan cottage SOS Family-like Care, studi ini mengangkat kebaruan empiris

dari pola pengasuhan berbasis kultural dan berbeda dari sistem asrama pada umumnya. Literatur terkait

topik ini masih berfokus pada pemenuhan kebutuhan dasar, sementara urgensi aspek pengembangan

kapasitas dalam menciptakan kesejahteraan anak yang berkelanjutan belum menjadi perhatian. Evaluasi

formatif ini dilakukan dengan metode kualitatif, dengan teknik wawancara mendalam dan observasi.

Analisis CIPP (Context, Input, Process, Product) digunakan untuk melihat sistem implementasi dan

keluaran. Sementara, analisis SWOT menilai aspek tata kelola program. Hasil evaluasi menunjukkan upaya

capacity building yang menyeluruh dan keaktifan anak pada program mempengaruhi peningkatan hasil

kapasitasnya yang baik. Partisipasi anak asuh yang baik menjadi faktor kunci dari pengembangan

kapasitasnya. Kemudian, implementasi dan keluaran program dilihat sudah cukup baik. Kekurangan dan

tantangan masih terlihat jelas pada dimensi input dan process, dimana kurang baiknya kualitas SDM dan

tidak optimalnya pembentukkan lingkungan sosial yang suportif berimplikasi pada kurangnya capaian

perubahan perilaku anak. Analisis SWOT memperlihatkan bahwa masalah kapasitas institusional terkait

SDM dan mekanisme reward-punishment menjadi tantangan utama yang harus dibenahi dalam mencapai

tujuan program.

......This evaluation study aims to develop a set of concepts and methods for evaluating capacity building in

an alternative family-based care program, using a combination of CIPP and SWOT methods. By evaluating

foster care with a cottage system, this study explores the empirical novelty of culturally-based alternative

care different from the general boarding system. Literature related to this topic still focuses on meeting basic

needs, while the urgency of capacity building in creating sustainable children's welfare has not been a

concern. This formative evaluation is done by a qualitative method, using in-depth interviews and

observation techniques. CIPP analysis (Context, Input, Process, Product) use to see the system

implementation and output, whereas the SWOT analysis assesses program governance aspects. The

evaluation results show that the comprehensive capacity building process and children's active participation

affect the good capacity building output of the children. The high participation level of children is an

essential factor in increasing their capacity. Afterward, the implementation and output of the program are

pretty good. Weaknesses and challenges are still clearly visible in the input and process dimensions. The

poor quality of human resources and the non-optimal formation of a supportive social environment have

implications for the lack of achievement in changing children's behavior. The SWOT analysis shows that the

institutional capacity issues related to human resources and the reward-punishment mechanism are the main
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challenge that must be addressed to achieve the program's objectives.


