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Abstrak
 

Indonesia diyakini memiliki potensi energi panas bumi sebesar 23.965 MW (Megawatt) atau setara dengan

20,28% dari potensi panas bumi dunia. Kondisi pemanfaatan panas bumi di Indonesia saat ini yaitu

kapasitas terpasang sebesar 2.130,7 MW. Pengembangan panas bumi di Indonesia menemui banyak

tantangan, dibuktikan salah satunya oleh pemanfaatannya yang rendah walaupun memiliki cadangan

terbesar kedua di dunia. Pengembang panas bumi percaya bahwa salah satu faktor utama yang menghambat

pengembangan panas bumi adalah tingginya risiko hulu. Salah satu faktor yang menghambat pengembangan

panas bumi yaitu yang akan dibahas dalam penelitian ini adalah keterbatasan akses pada data pengeboran

panas bumi menjadi kendala utama bagi setiap engineer atau peneliti pengeboran di Indonesia yang

berupaya mencari cara untuk mengoptimalkan biaya pengeboran panas bumi. Dahulu biaya sumur di

Indonesia jarang dipublikasikan, sehingga sulit dan tidak cukup data untuk dapat mengevaluasi biaya sumur

hingga keyakinan statistik yang masuk akal. Perusahaan pengembang panas bumi di Indonesia tidak

termotivasi untuk berbagi lesson learned dan best practice dari proyek pengeboran panas bumi ke publik,

mengakibatkan kurangnya pengembangan terhadap aset proses organisasi yang dijadikan benchmarking

untuk mengoptimalkan biaya eksplorasi. Dengan melakukan penilaian terhadap tingkat kematangan aset

proses organisasi manajemen biaya proyek eksplorasi panas bumi diharapkan dapat mengetahui sudah

sampai di mana tingkat kematangan saat ini dan diharapkan dapat memberikan strategi untuk dapat

mengembangkan aset proses organisasi dalam manajemen biaya agar meningkatkan kesuksesan proyek.

Penelitian ini dilakukan sebagai wujud pengembangan aset proses organisasi terhadap perencanaan biaya

yang dapat dijadikan sebagai lesson learned berupa prosedur untuk perencanaan biaya proyek pengeboran

industri panas bumi di Indonesia dan selanjutnya untuk meningkatkan keberhasilan pembangunan

pembangkit listrik tenaga panas bumi di Indonesia.

......Indonesia is believed to have geothermal energy potential of 23,965 MW (Megawatt) or equivalent to

20.28% of the world's geothermal potential. The current condition of geothermal utilization in Indonesia, in

the form of installed capacity of geothermal power plants, is about 2,130.7 MW. Utilization of geothermal

development in Indonesia faces many challenges, one of which is proven by its low utilization despite

having the second largest reserves in the world. Geothermal developers believe that one of the main factors

hindering geothermal development is the high upstream risk. One of the factors that hinder geothermal

development, which will be discussed in this study, is the limited access to geothermal drilling data, which

is a major obstacle for every drilling engineer or researcher in Indonesia who is trying to find ways to

optimize geothermal drilling costs. In the past, well costs in Indonesia were rarely published, making it

difficult and insufficient data to evaluate well costs to reasonable statistical confidence. Furthermore,

geothermal development companies in Indonesia are not motivated to share lessons learned and best
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practices from geothermal drilling projects to the public, resulting in a lack of development of organizational

process assets that are used as benchmarks to optimize exploration costs. By assessing the maturity level of

project cost management's organizational process assets in geothermal exploration projects, it is expected to

find out the current maturity level and provide a strategy to develop organizational process assets in project

cost management in order to increase project success. This research was conducted as a form of developing

organizational process assets towards cost planning that can be used as lessons learned in the form of

procedures for cost planning for geothermal drilling projects in Indonesia and further to increase the success

of geothermal power plant development in Indonesia.


