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Persaingan industri manufaktur di Indonesia saat ini memiliki tingkat persaingan cukup tinggi yang ditandai
dengan ketersediaan beberapa perusahaan yang mampu mengolah beberapa bahan baku dalam waktu yang
cukup singkat. Proses produksi barang dalam waktu yang singkat dan pada waktu yang tepat menjadi salah
satu nilai utama dalam hal kepuasan konsumen. Lead time produksi yang singkat dapat diperoleh dengan
meningkatkan efisiensi produksi. Penelitian ini dilakukan pada salah satu perusahaan manufaktur di Kota
Cirebon dengan menerapkan konsep Lean Manufacturing menggunakan Value Stream Mapping untuk
mencari lead time produksi saat ini, kemudian berupaya untuk mengurangi lead time produksi tersebut
dengan mengurangi pemborosan dan meningkatkan kemampuan produksinya. Penggunaan Vaue Stream
Mapping dalam analisis proses produksi tersebut bertujuan untuk mendapatkan gambaran secara
menyeluruh sehingga dapat mengidentifikasi pemborosan yang ada pada lini produksi. Kemudian beberapa
rekomendasi perbaikan akan dirancang untuk mengatasi pemborosan yang akhirnya dapat mempersingkat
lead time pembuatan produk. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa lead time produksi dari proses
pembuatan produk Kaptir yang terbatas pada penggunaan mesin yang belum optimal mengalami penurunan
sebesar .48 jam dari 7.02 jam menjadi 5.54 jam.

...... The competition in the manufacturing industry in Indonesia currently has afairly high level of
competition which is supported by the availability of several companies that are able to process several raw
materialsin afairly short time. The process of producing goods in a short time and at the right time is one of
the main values in terms of customer satisfaction. Short production lead times can be achieved by increasing
production efficiency. This research was conducted at a manufacturing company in the city of Cirebon by
applying the concept of Lean Manufacturing using Vaue Stream Mapping to find the current production
lead time, then trying to reduce the production lead time by reducing waste and increasing its production
capabilities. The use of Vaue Stream Mapping in the analysis of the production process aimsto get a
comprehensive picture so that it can identify waste in the production line. Then several recommendations for
improvement will be designed to overcome waste which can ultimately shorten the lead time of product
manufacture. The results of this study indicate that the production lead time of the Kaptir product
manufacturing process which is limited to the use of machines that are not yet optimal has decreased by .48
hours from 7.02 hours to 5.54 hours.
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