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Penelitian ini bertujuan untuk menjelaskan strategi promosi investasi asing di sektor bandara penumpang
yang dilakukan Indonesiadi era ASEAN Open Sky 2016-2019. Konsep yang digunakan adalah tahapan
diplomas ekonomi menurut Kishan Rana. Riset ini menggunakan metode kualitatif melalui pengumpulan
data dari literatur dan wawancara dan triangulasi sebagai cara untuk memverifikasi data. Hasil dari riset ini
adalah ASEAN Open Sky menjadi pemacu Indonesia untuk mengembangkan industri penerbangan
khususnya infrastuktur transportasi udara bandara. Pemerintah Indonesia melakukan empat strategi dalam
upaya menarik investasi asing di sektor bandara yaitu menempatkan perwakilan diplomatik di enam negara
mitra strategis dan mengharmonisasikan tiga lapis aktor yang berperan sebagai economic salesmanship.
Kemudian, Pemerintah Indonesia mendorong keterlibatan dalam jejaring pengel ola bandara seperti Airports
International Council dan ASEAN STOM untuk memperluas relasi para aktor economic salesmanship.
Selain itu, Pemerintah Indonesia mempromosikan citra bandara sebagai infrastuktur penunjang pariwisata
yang diperkenalkan oleh para aktor economic salesmanship dalam jegjaring dan forum internasional .
Terakhir, Pemerintah Indonesia memperbaiki regulasi di level domestik dengan skema KPBU bagi investor
asing sektor bandara. Kesimpulan dari penelitian ini adalah pemerintah Indonesia telah menjalankan
sgjumlah strategi yakni mengirim perwakilan diplomatik di negara mitra, memperluas jejaring internasional,
menggabungkan sektor pariwisata dan bandara sebagai satu paket investasi dan skema KPBU namun
strategi ini tidak dapat dikatakan mutlak dan berhasil karena pergolakan politik domestik yang kuat turut
mempengaruhi peforma strategi yang telah dibentuk. Berdasarkan temuan ini, perlu ada upaya
memaksimalkan strategi-strategi yang dilakukan untuk mencapai kepentingan ekonomi dan politik
Indonesia di penerbangan kawasan ASEAN.

...... This study aims to explain the foreign investment promotion strategy in the passenger airport sector
carried out by Indonesiain the 2016-2019 ASEAN Open Sky era. The concept used is the stages of
economic diplomacy according to Kishan Rana. This research uses qualitative methods through collecting
data from the literature and interviews and triangulation as away to verify the data. The result of this
research isthat ASEAN Open Sky has become a spur for Indonesiato develop the aviation industry,
especialy airport air transportation infrastructure. The Indonesian government carried out four strategiesin
an effort to attract foreign investment in the airport sector, namely placing diplomatic representativesin six
strategic partner countries and harmonizing the three layers of actors who played the role of economic
salesmanship. Then, the Government of Indonesia encourages involvement in airport management networks
such as the Airports International Council and ASEAN STOM to expand rel ations between economic
salesmanship actors. In addition, the Government of Indonesia is promoting the image of the airport asa
tourism supporting infrastructure introduced by economic salesmanship actors in international networks and
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forums. Finally, the Government of Indonesiais improving regulations at the domestic level with a PPP
scheme for foreign investors in the airport sector. The conclusion of this study is that the Indonesian
government has implemented a number of strategies, namely sending diplomatic representatives in partner
countries, expanding international networks, combining the tourism and airport sectors as an investment
package and PPP scheme, but this strategy cannot be said to be absolute and successful because of strong
domestic political upheaval. also affect the performance of the strategy that has been formed. Based on these
findings, there needs to be an effort to maximize the strategies undertaken to achieve Indonesia's economic
and political interestsin aviation in the ASEAN region.



