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Abstrak
 

Pertumbuhan ekonomi di Indonesia mengalami penurunan pada tahun 2020. Industri konstruksi memainkan

peran penting dalam pembangunan ekonomi nasional. Saat ini konstruksi menjadi fokus Pemerintah

terutama pada pembangunan infrastruktur karena daya saing infrastruktur Indonesia masih tertinggal

dibandingkan negara lain. Pandemi yang berlangsung sepanjang tahun 2020 tersebut berdampak signifikan

terhadap sektor konstruksi yang merupakan kontributor terbesar terhadap perekonomian nasional,

tidak terkecuali PT Bukaka Teknik Utama Tbk. Masalah yang sering terjadi pada proyek konstruksi adalah

ketidakefisienan dan pemborosan dalam pelaksanaannya. PT Bukaka Teknik Utama Tbk mengalami

penurunan <em>revenue </em>dan laba kotor, segmen usaha

yang paling berkontribusi terhadap penurunan ini adalah konstruksi jembatan. Oleh karena itu, penelitian ini

bertujuan untuk mengidentifikasi pemborosan serta mencari akar masalah sering terjadi pada jalannya

proyek konstruksi jembatan menggunakan penerapan <em>lean </em>dan metode <em>Waste Assessment

Model </em>(WAM). Kemudian dilakukan pencarian akar masalah menggunakan <em>fishbone

diagram </em>dan analisis FMEA. Hasil dari penelitian ini adalah <em>waste defect </em>merupakan

pemborosan paling besar, yang kemudian diikuti

oleh <em>waste transportation</em>dan <em>waste inventory</em>.

......

Economic growth in Indonesia has decreased in 2020. The construction industry an important role in the

development of the national economy. Currently, construction is the focus of the Government, especially in

infrastructure development because Indonesia's infrastructure competitiveness is still lagging behind other

countries. The pandemic that lasted throughout 2020 had a significant impact on the construction sector,

which is the largest contributor to the national economy, including PT Bukaka Teknik Utama Tbk. The

problem that often occurs in construction projects is inefficiency and waste in its implementation. PT

Bukaka Teknik Utama Tbk experienced a decrease in revenue and gross profit, the business segment that

contributed the most of this decline was bridge construction. Therefore, this study aims to identify waste and

find the root causes of the problem that often occurs in the course of bridge construction projects using the

application of lean and the Waste Assessment Model (WAM) method. Then search for the root cause of the

problem using fishbone diagram and FMEA analysis. The result of this research is that defect waste is the

biggest waste, which is then followed by transportation waste and inventory waste.
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