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Saat ini pemerintah sedang mengadakan peningkatan pertumbuhan ekonomi melalui pembangunan
infrastruktur di Indonesia. Namun adanya hambatan pada pendanaan menjadi masalah utama sehingga,
pemerintah mengeluarkan kebijakan terkait KPBU agar masalah dana dapat tertutupi. Proyek Kereta Api

M akassar-Parepare termasuk salah satu proyek dengan skema pembiayaan KPBU dan merupakan proyek
pertamadi provinsi Sulawes Selatan dalam menerapkan skema pembiayaan ini. Dengan adanya KPBU ini
tujuan dari pemerintah untuk percepatan penyediaan infrastruktur diharapkan dapat tercapai. Namun pada
kenyataanya proyek-proyek dengan skema pembiayaan KPBU banyak mengalami hambatan dan
menyebabkan penerapan dari prosesnya menjadi tidak efektif dan efisien dan hal ini menyebabkan risiko
yang akan merugikan pihak pemerintah dan pihak badan usaha. Penelitian ini bertujuan untuk
mengidentifikasi, menganalisis, menentukan risiko paling kritikal, serta memberikan strategi/rekomendas
pada proses penerapan KPBU. Dengan menggunakan bantuan sistem terkomputerisasi malalui program
<em>Crystall Ball</em>. Hasi| pada penelitian ini ditemukan bahwa dari 18 variabel risiko, sebanyak 8
varibel risiko yang teridentifikas risiko kritikal. Risiko kritikal tersebut dapat mempengaruhi kinerja
investasi. Dari 8 varibel risiko kritikal, ditentukan stratgei/mitigasi risiko-risiko tersebut yang dapat
meningkatkan kinerjainvestasi. Selain itu juga ditentukan alokasi risikonya.

Currently the government is carrying out an increase in economic growth through infrastructure
development in Indonesia. However, the existence of obstaclesin funding is the main problem so that the
government issues policies related to PPPs so that funding problems can be covered. The Makassar-Parepare
Railway Project is one of the projects with a PPP financing scheme and is the first project in South Sulawesi
province to implement this financing scheme. With this PPP, the government's goal of accelerating the
provision of infrastructure is expected to be achieved. However, projects with PPP financing schemes
experience many obstacles and cause the implementation of the process to be ineffective and inefficient and
this creates risks that will harm the government and private sector. This reseach aimsto identify, analyze,
determine the most critical risks, and provide strategies/recommendations in the PPP implementation
process. By using the help of a computerized system through the Crystall Ball program. Thisresearch is
expected to improve investment performance not only in the M akassar-Parepare Railway project but also for
al projects that implementing the PPP scheme. The results of this study found that from 18 risk variables, 8
risk variables were identified as critical risk. This critical risk can affect investment performance. Of the 8
critical risk variables, a strategy/mitigation of these risksis determined. In addition, therisk allocation is
also determined.
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