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Abstrak
 

Penelitian ini berangkat dari masalah perkembangan teknologi informasi khususnya bidang intelijen yang

menjadi tantangan bagi kepemimpinan di dalam Badan Intelijen Negara (BIN). Tantangan yang dihadapi

adalah mengubah secara “radikal” lingkungan kerja BIN yang mampu melahirkan inovasi dan mendukung

kinerja permasalahan intelijen dalam era teknologi informasi. Tujuan penelitian ini adalah menganalisis

bagaimana gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja BIN saat ini yang mampu menjawab tasntangan

teknologi informasi tersebut. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus

(single case). Data didapat dari wawancara sejumlah key informan penelitian yang merupakan pengambil

keputusan di BIN. Penelitian ini menemukan bahwa kepemimpinan pada organisasi/lembaga/badan intelijen

tidak ubahnya kepemimpinan pada umumnya, yang membutuhkan pengetahuan dan pengalaman khusus di

bidangnya, kemampuan manajemen yang baik dalam tata kelola organisasi, visi dan misi yang jelas dalam

menggerakan organisasi dan kemampuan komunikasi baik internal maupun eksternal yang sangat penting

dalam melakukan adaptasi dengan perubahan kondisi lingkungan. Perbedaan penting pada kepemimpinan

intelijen pada dasarnya terletak kemampuan menjalankan prinsip dasar intelijen yaitu kerahasiaan, namun

tetap bisa menjalankan tata kelola organisasi yang baik. BIN menerapkan gaya kepemimpinan campuran

yang menggabungkan beberapa prinsip yang menjadi ciri dari beberapa karakteristik gaya kepemimmpinan

dengan tujuannya masing-masing. Pada dasarnya kepemimpinan yang diterapkan di BIN lebih menganut

gaya kepemimpinan transformasional dan kepemimpinan digital. Lingkungan kerja era kepemimpinan BIN

saat ini merupakan momen transisi paradigma intelijen yang dijalankan organisasi. Untuk menciptakan

lingkungan kerja digital BIN melakukan perubahan fisik dan non-fisik/perilaku.  Pengembangan fisik

dilakukan BIN dengan membangun kemampuan teknologi intelijen, sementara perbaikan non-fisik dengan

menciptakan paradigma baru pada elemen organisasi dengan pengembangan SDM berkapasitas digital.

......This research departs from the problem of the development of information technology, especially in the

field of intelligence which is a challenge for leadership within the State Intelligence Agency (BIN). The

challenge faced is to "radically" change BIN's work environment that is able to generate innovation and

support the performance of intelligence issues in the information technology era. The purpose of this study

is to analyze how BIN's current leadership style and work environment are able to answer the information

technology challenges. This research uses a qualitative approach with a case study method (single case). The

data were obtained from interviews with a number of key research informants who are decision makers at

BIN. This study found that leadership in organizations/institutions/intelligence agencies is like leadership in

general, which requires special knowledge and experience in the field, good management skills in

organizational governance, clear vision and mission in moving the organization and communication skills

both internally and externally. which is very important in adapting to changing environmental conditions.

The important difference in intelligence leadership basically lies in the ability to carry out the basic principle

of intelligence, namely confidentiality, but still be able to carry out good organizational governance. BIN
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applies a mixed leadership style that combines several principles that characterize several leadership style

characteristics with their respective goals. Basically, the leadership applied at BIN adheres to a

transformational leadership style and digital leadership. The working environment of the current era of

BIN's leadership is a moment of transition to the intelligence paradigm run by the organization. To create a

digital work environment, BIN makes physical and non-physical/behavioral changes. Physical development

is carried out by BIN by building intelligence technology capabilities, while non-physical improvements are

carried out by creating a new paradigm in organizational elements by developing digital capacity of human

resources.


