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Abstrak
 

Diberlakukannya UU No.22 tahun 1999 tentang Pemerintahan Daerah serta UU No. 25 tahun 2000 tentang

Perimbangan Keuangan Pemerintah Pusat dan Daerah berimplikasi pada perubahan yang cukup besar dalam

penyelenggaraan pemerintahan di Indonesia. Penyelenggaraan pemerintahan yang sebelumnya lebih bersifat

sentralistik, berubah menjadi terdesentralisasi ke daerah otonom di tingkat Kabupaten/Kota

 

Sejalan dengan pelaksanaan desentralisasi, dibutuhkan organisasi kesehatan kabupaten/kota yang lebih

profesional dan mandiri serta organisasi yang mau terns menerus belajar dalam rangka meningkatkan

kinerjanya sebagaimana disebutkan dalam beberapa literatur sebagai Organisasi Pembelajar. Berdasarkan

pengamatan peneliti sampai saat ini belum terdapat alat ukur atau instrumen organisasi pembelajar yang

dapat digunakan oleh sebuah organisasi untuk mengevaluasi organisasinya. Atas dasar tersebut peneliti

merasakan perlu adanya sebuah penelitian untuk mengembangkan alat ukur atau instrumen organisasi

pembelajar dalam rangka membantu organisasi kesehatan untuk mengevaluasi organisasinya.

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan alat ukur atau instrumen organisasi pembelajar untuk

organisasi kesehatan tingkat kabupaten/kota berdasarkan konsep Peter Senge (Disciplines of Learning

Organization). Penelitian ini menggunakan studi kualitatif dan studi kuantitatif yang dilakukan di Suku

Dinas Kesehatan Jakarta Barat dan Dinas Kesehatan Kabupaten Bogor pada bulan Juli tahun 2002.

 

Hasil penelitian menunjukkan terdapat 5 variabel disiplin dalam organisasi pembelajar berdasarkan konsep

Peter Senge yaitu berpikir sistem, keahlian pribadi, model-model mental, visi bersama, dan pembelajaran

tim. Hasil studi eksploratif dan konfirmatif menunjukkan terdapat pengembangan terhadap konsep Peter

Senge, yaitu terdapat 3 pemyataan untuk variabel berpikir sistem, 12 pernyataan untuk variabel keahlian

pribadi, 6 pernyataan untuk variabel model-model mental, 8 pemyataan untuk variabel visi bersama, dan 10

pernyataan untuk variabel pembelajaran tim. Dalam penelitian ini juga didapatkan alat ukur atau instrumen

organisasi pembelajar yang memiliki nilai validitas isi, konstruk, dan kriteria yang baik. Sehingga instrumen

ini dapat dijadikan sebagai evaluasi bagi organisasi untuk menilai seberapa jauh organisasinya termasuk

organisasi pembelajar.

 

Untuk menindaklanjuti penelitian ini ada beberapa saran dan rekomendasi yang peneliti ajukan diantaranya;

sebaiknya penelitian ini dapat dilanjutkan terutama pads kedua organisasi kesehatan di atas untuk dapat

memberikan gambaran mengenai organisasi pembelajar secara lebih komprehensif, selain itu untuk

mendapatkan alat ukur atau instrumen organisasi pembelajar yang lebih valid sebaiknya penelitian. ini juga

dilakukan pada setiap organisasi kesehatan tingkat kabupaten/kota di Indonesia.

......The Development of Instrument of Learning Organization on Health Organization in The Regency/City
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Level (Study on Health Section Official of West Jakarta and Health Official of Bogor Regency).

 

Being in progress of ordinances No.22 in 1999 about territorial administration along with ordinances No.25

in 2000 about the equilibrium of central government finance and district implicated on a great deal of

change in governmental implementation in Indonesia. The governmental implementation which was then

more centralized changed into decentralized to the autonomous district in regency/city.

 

At the same time, the regency/city health organization it needed to be more professional, independent and

willing to keep on studying which some literatures called as learning organization. Currently there are no a

measure or an instrument of learning organ1zation which can be used by an organization to evaluate the

organization. Upon that reason a study is needed to develop a measure or an instrument of learning

organization to help any health organization to evaluate it's our institution.

 

The instrument was developed based on Peter Senge concepts (Disciplines of Learning Organization). The

research used the qualitative study and quantitative study and performed in health official section of west

Jakarta and health official of Bogor regency/city on July, 2002.

 

The result showed there were five discipline variables in the field similar to Peter Senge concept which were

system thinking, personal mastery, mental models, shared vision, and team learning. The result of

explorative and confirmative analysis showed that there were derivated of Peter Senge concept; three

statements for the variable of system thinking, twelve statements for the variable of personal mastery, six

statements for the variable of mental models, eight statements for the variable of shared vision, and ten

statements for the variable of team learning. This research also developed a measure or an instrument of

learning organization which was validated accords to content, construct, and criteria. So that this instrument

may become an evaluation for any organization to judge it's learning condition.

 

The study recommended to intensify the study in the same area in order to be able to give some pictures

about learning organization in a more comprehensive way. In addition, the study recommended to expanse

similar study in different areas in Indonesia, so that the research can be more valid.


