
Universitas Indonesia Library >> UI - Tesis Membership
 
Faktor internal dalam manajemen risiko pada proyek joint operation di
Indonesia
Erijanto, author
Deskripsi Lengkap: https://lib.ui.ac.id/detail?id=70925&lokasi=lokal 
------------------------------------------------------------------------------------------
Abstrak
 

Joint Operation adalah salah satu cara dalam mengelola suatu proyek konstruksi, yang mana dalam

pembentukannya dapat terjadi antara sesama perusahaan konstruksi nasional maupun dengan perusahaan

konstruksi asing.

 

Berdasarkan sebuah penelitian Internasional yang dilakukan oleh Li Bing & L.K Tiong (1999) tentang

faktor faktor berisiko dalam sebuah Joint Venture, terdapat tiga faktor utama yang dapat menimbulkan risiko

yaitu, faktor internal, faktor spesifik proyek dan faktor eksternal, adapun faktor internal yang berisiko dapat

dibagi kedalam sepuluh faktor, yaitu kondisi keuangan perusahaan induk perhitungan laba/rugi proyek sikap

saling tidak percaya antara karyawan, adanya perubahan kebijakan perusahaan induk, kurangnya

kemampuan manajemen dan sumber daya partner, adanya intervensi yang berlebihan dari salah satu pihak,

ketidakpuasan dalam penempatan staf, ketidakpuasan dalam pengalokasian pekerjaan, alih teknologi dan

adanya perbedaan budaya, sosial dan kepercayaan dari partner.

 

Dalam penelitian yang telah dilakukan oleh penulis terhadap beberapa perusahaan konstruksi nasional yang

pernah melaksanakan proyek konstruksi yang dikelola secara Joint Operation, dengan jalan menyebarkan

kuesioner, dan mengkaji dokumen proyek terkait. Kesimpulan yang diperoleh adalah sebagian besar dari

responden beranggapan bahwa kondisi keuangan perusahaan induk, sikap saling tidak percaya antara

karyawan dan kurangnya kemampuan manajemen dan sumber daya partner merupakan faktor faktor internal

yang sangat berpengaruh dalam sebuah Joint Operation yang mana hal-hat diatas dapat mempengaruhi

kinerja dari proyek konstruksi tersebut.

<hr><i>Joint Operation is one of the way in managing a construction project, which is the establishment

could be formatted between the National Construction Companies itself or with the International

Construction Companies.

 

Based on an international research by Li Bing & Robert Lee-Kong Tiong (1999), the risk factors are

grouped into three main groups: Internal Factor, Project-specific Factor and External Factor, the risk of

internal factors can he categorized into fen factors: Partner 's parent company in financial problems,

disagreement on accounting of profits and loss, employees from each partner distrust each other, policy

changes in your partner 's parent company, partner's lack of management competence and resourcefulness,

overinterference by parent company of either partner, disagreement on allocation of staff positions,

disagreement on allocation of works, technology transfer dispute and different social, culture, and religious_

 

Research by distributing questionnaires and document studies to some of the National Construction

companies, who have performed Joint Operation of a construction project, can be concluded that mostly of
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the respondents are agree that the partner 's parent company in financial problems, employees from each

partner distrust each other and partner's lack of management competence and recourcefulness, they are the

main internal factors that influence to the Joint Operation and will create a bad impact to the performance of

the construction project.</i>


