Uni versitas Indonesia Library >> U - Tesis Menbership

Menentukan grand strategy PT. Patra Dok Dumai sebagai |andasan
untuk menuju kemandirian perusahaan

Mudjiardjo, author

Deskripsi Lengkap: https:/lib.ui.ac.id/detail 71d=71611& lokasi=|okal

Strategi merupakan suatu sarana untuk mencapai tujuan perusahaan. Dalam era persaingan usaha semakin
ketat, tiap perusahaan dituntut dapat menentukan strategi yang tepat, agar dapat memenangkan persaingan
tersebut, minimal dapat bertahan sehingga perusahaan tidak ditutup.

PT. Patra Dok Dumai adal ah salah satu perusahaan yang dituntut untuk dapat bertahan, bahkan apabila
mungkin dapat berkembang, di dalam bersaing dengan perusahan galangan kapal lainnya, terlebih lagi
perusahaan ini dituntut untuk betul-betul dapat mandiri.

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui posisi strategis PT. Patra Dok Dumai pada saat ini,
dan kemudian mengkaji serta menentukan strategi-strategi yang tepat sebagai dasar menuju kemandirian
perusahaan.

Acuan yang digunakan dalam kajian tersebut adalah pertumbuhan dan relative market share dari teori BCG
Growth Share Matrix, sertaanalisa SWOT sebagai dasar untuk menentukan strategy alternative. Didalam
penelitian ini, data didapat dari PT. Patra Dok Dumai, perusahaan sgjenis lainnya, serta dari lembaga atau
departemen terkait. Selain itu agar didapatkan data yang lebih objektif, juga diedarkan kuesioner.

Dari penelitian diperoleh kesesuaian antara kondisi yang dialami perusahaan saat ini dengan hasil penelitian,
dimana pada saat ini perusahaan masih mengalami large negative cash flow. Disamping itu, ada kesamaan
antara beberapa strategi yang sedang dijalankan dengan strategi yang dihasilkan dari penelitian misalnya
dalam hal perusahaan berusaha mempertahankan captive market, meningkatkan pemasaran dan diversifikasi
usaha dibidang pekerjaan non kapal .
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