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Abstrak
 

Perkembangan Teknologi Informasi (TI) telah memberikan banyak kemudahan dalam berbagai aspek

kehidupan. Satu aspek penting yang menjadi kebutuhan setiap manusia adalah pendidikan. Melalui

teknologi informasi, pendidikan jarak jauh atau Distance Learning dapat diselenggarakan dalam beragam

model dengan pemakaian media dan teknologi yang beragam pula. Salah satu media yang banyak digunakan

adalah media internet dengan pertumbuhan yang sangat pesat di seluruh belahan dunia.

 

Tesis ini akan membahas perencanaan strategis Distance Learning melalui media internet di Indonesia.

Institusi pendidikan tinggi sebagai pihak penyelenggara Distance Learning dapat mengadakannya dalam tiga

model yaitu: Single Mode, Dual Mode atau Model Konsorsium. Dengan memperhatikan kondisi lingkungan

dan kesiapan penyelenggara, maka model yang menurut perkiraan paling efektif untuk diterapkan di

Indonesia adalah model Konsorsium. Melalui model ini, penyelenggaraan Distance Learning dilakukan oleh

institusi pendidikan tinggi bekerja sama dengan institusi lain.

 

Berdasarkan segmentasi pengguna jasa Distance Learning maka model Konsorsium dikembangkan menjadi

tiga model yaitu: Model A (Kelas Terbatas), Model B (Kelas Singkat) dan Model C (Kelas Terpadu). Ketiga

model dianalisis untuk mengetahui kondisi/posisi masing-masing dan merumuskan strategi yang akan

diterapkan dengan menggunakan alat bentu analisis matrik IFAS dan EFAS, matrik Internal Eksternal (IE),

matrik SWOT dan matrik Grand Strategy.

 

Analisis memperlihatkan bahwa Model A berada pada kondisi Growth (sel 1) yaitu strategi konsentrasi

melalui integrasi vertikal, sehingga strategi utamanya adalah kuadran 1 (strategi S-0). Model B berada pada

kondisi Growth (sel 5) yaitu strategi konsentrasi dengan integrasi horizontal, dengan strategi utama pada

kuadran 2 (strategi S-T). Model C juga berada pada kondisi Growth (sel 8) yang berarti menggunakan

strategi diversifikasi konsentrik, dengan strategi utama pada kuadran 2 (strategi S-T).

......

Information Technology (IT) development has given many lightness in every aspect of life. An important

aspect that becomes human need is education. Over the information technology distance education or

distance learning can be implemented in various models with various technology and media. One of the

most used media is internet with a very rapid growth rate all over the world.

 

This thesis will discuss strategic plan of distance learning over internet media in Indonesia. Higher

education institution as the service provider can implement distance learning in three models, i.e. Single

Mode, Dual Mode or Consortium Mode. After due consideration of environmental condition and service

provider readiness, the most effective model predicted to be implemented in Indonesia is consortium mode.

Through this model, distance learning carry out by higher education institution cooperate with other
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institution/party.

 

Based on distance learning user segmentation, Consortium Mode developed into three models, i.e. Model A

(Limited Class), Model B (Short Class) and Model C (Integrated Class). These Three models analyzed to

find each condition/position and formulate the strategy to be implemented; with tools analysis used are

EFAS and IFAS matrix, Internal External matrix (IE), SWOT matrix and Grand Strategy matrix.

 

Analysis showed that Model A position is Growth in cell 1 (concentration strategy through vertical

integration), thus the grand strategy is in quadrant 1 (S-0 Strategy). Model B condition is Growth in cell 5

(concentration strategy through horizontal integration) and the grand strategy is in quadrant 2 (S-T Strategy).

Model C is in cell 8, Growth condition too (Concentric diversification strategy) with the grand strategy is in

quadrant 2 (S-T Strategy).


