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LAPAN sebagai organisasi tidak berada dalam ruang yang hampa. Banyak faktor yang berada di luar dan di
dalam oraganisasi LAPAN yang berpengaruh. Faktor-faktor lingkungan selalu mengalami perubahan yang
cepat, sehingga perlu dipertimbangkan dalam penyusunan strategi bisnis LAPAN dalam produk indergja .
Penelitian ini terpusat pada analisis startegi LAPAN dengan menganalisis berbagai faktor lingkungan untuk
penyusunan aternatif strategi yang dianut LAPAN di masa yang akan datang.

Dalam penelitian ini ditelaah teori strategi dan strategi manajemen untuk membangun kerangka pemikiran
penelitian. Penelitian dilakukan dengan metode diskriptif dan analisis kualitatif. Namun penelitian ini
menghadapi keterbatasan dan kelemahan. baik yang berakar pada metodologi maupun bertumpu pada
kualitas pendliti.

Hasil analisis strategi dengan fokus pada faktor-faktor lingkungan eksternal dan internal LAPAN,
menunjukkan organisasi sumber daya manusia dan sumber keuangan LAPAN kurang kondusif untuk
mengembangakan resourced based strategy. Namun di luar faktor pesaing yang posisinya kuat, sgjumlah
faktor ekternal lain sangat mendukung untuk pengernbangan bisnisindergja LAPAN di masa depan.
Berdasarkan analisis strategi tersebut disarankan untuk memformulasikan strategi dalam berbagai aspek.
Dalam aspek organisasi, organisasi Deputi Inderaja Lapan menjadi BUMN atau persero Sumber daya
manusia perlu terus dikembangkan dan ditingkatkan kemampuan keprofesionalannya. Disamping itu perlu
diintensifkan komunikasi pemasaran dan networking dengan instansi-instansi terkait.
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