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Abstrak
 

<b>ABSTRAK</b><br>

Di kaitkan dengan pelaksanaan Undang-Undang Nomor 22 Tahun 1999, maka upaya peningkatan

kompetensi SDM aparatur sangatlah strategis. Kebijakan pembangunan untuk secara benar meletakkan titik

berat otonomi pada daerah haruslah benar-benar diartikan sebagai peluang sekaligus tantangan bagi

pembangunan bangsa di masa depan. Oleh karena itu tidak ada pilihan lain kecuali memberi perhatian

secara seksama tentang arti penting kompetensi SDM aparatur pemerintah daerah untuk terus menerus

ditingkatkan secara konsisten dan berkesinambungan. Dalam konteks ini permasalahan yang muncul adalah

sejauh mana tingkat kompetensi SDM aparatur yang ada saat ini untuk menunjang kebijakan dimaksud,

kemudian seberapa jauh kompetensi SDM aparatur memahami berbagai aspek desentralisasi dan identifikasi

pendidikan dan pelatihan yang dibutuhkan untuk peningkatan kompetensi SDM aparatur tersebut sehingga

semua itu bisa memberi kontribusi yang besar terhadap pelaksanaan otonomi daerah di masa depan.  

<br><br>

Penelitian dilakukan untuk mengetahui gambaran tingkat penguasaan kompetensi berdasarkan konsep

generik Civil Service College terhadap 30 orang pejabat struktural eselon III di lingkungan Pemerintah

Daerah Kota Makassar. Pendekatan yang dilakukan terhadap penelitian ini bersifat kualitatif dengan juga

melakukan studi pustaka terhadap teori-teori yang relevan, melakukan pengamatan dan observasi serta

melakukan serangkaian wawancara dengan 211 responden (key informant) yang dipilih secara purposive

sampling. Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif, yaitu suatu metode penelitian yang

bertujuan untuk mendeskripsikan atau menjelaskan sebab-sebab dari suatu gejala tertentu.  

<br><br>

Berdasarkan hasil penelitian disimpulkan bahwa gambaran kompetensi SDM aparatur eselon III pada

Pemerintah Daerah Kota Makassar secara generik berdasarkan konsep kompetensi CSC sudah cukup

memadai. Kemudian tingkat pemahaman para pejabat terhadap konsep desentralisasi sudah cukup memadai

pula dan dari hasil penelitian juga diperoleh informasi bahwa rencana strategis pengembangan kompetensi

SDM aparatur pada pemda Kota Makassar sudah dilakukan namun baru mencapai tahap reposisi tentang

visi, dan misi organisasi serta memberi kesempatan pada staf dan pejabat untuk mengikuti pendidikan

formal lanjutan serta informal dalam bentuk diktat-diktat, baik diktat teknis maupun diktat fungsional.  

<br><br>

Oleh karena itu, berdasarkan kondisi yang dihadapi di masa depan dimana diperlukan tingkatan kompetensi

yang sangat baik dari para pejabat eselon III khususnya, maka dapat disarankan beberapa hal sebagai berikut

: 1) Diperlukan perencanaan strategis yang matang yang dituangkan dalam Renstra terpadu, 2)

memberdayakan unit-unit fungsional SDM aparatur, 3) diperlukan uji kompentensi untuk seleksi (misalnya

dengan fit and proper test) pada setiap level khususnya pada kesempatan yang luas kepada semua staf untuk

meningkatkan kemampuan dan kualitas pribadi baik secara terprogram maupun secara individu.  
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