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Data resmi Pemerintah Republik 1ndonesia menunjukkan ketidakselmbangan antara lgju penurunan jumlah
tenaga kerja asing profesional, penyelia dan teknisi / operator sebesar 2,75% per tahun dengan lgju
peningkatan jumlah angkatan kerja Indonesia sebesar 3,88% per tahun. Kendati bukan satu-satunya
penyebab masalah ketidak-seimbangan tersebut di atas, namun perusahaan penanaman modal asing di
Indonesia mempunyai andil terhadapnya.

Penelitian ini dilakukan pada perusahaan penanaman modal asing yang beroperasi dalam bisnis manufaktur-
manufaktur kimia, makanan, tekstil, logam, mineral, farmasi, el ektronika dan aneka serta jasa pariwisata,
sedangkan bidang yang diteliti adalah administrasi & keuangan, pemeliharaan, sistem informasi, produksi,
riset & mutu dan penjualan & pemasaran.

Penelitian ini bertujuan untuk mengukur keterkaitan antara faktor-faktor motif investasi, budaya perusahaan
dan profil sumber daya manusia dengan pengurangan tenaga kerja asing pada perusahaan penanaman modal
asing di Indonesia dengan metode analisis deskriptif. Metode perbandingan antara hasil penelitian dengan
teori-teori dasar yang dipakai ini mempelgjari kesesuaian data hasil penelitian dengan teori-teori dasar yang
dipakai. Teori-teori dasar yang dipakai adalah teori bisnisinternasiona yang antaralain mengingatkan
bahwa perusahaan penanaman modal asing dalam menentukan kebijakan pelatihan karyawan mendasarkan
pada motif investasinya. Teori manajemen teknologi yang antara lain memastikan bahwa perusahaan
penanaman modal asing adalah wahana yang baik untuk pembelgjaran karyawan. Teori budaya organisasi
yang antara lain menyatakan bahwa budaya nasional karyawan adalah satu faktor yang turut menentukan
kesiapannya untuk menggantikan fungsi / posisi / jabatan tenaga kerja asing.

Hasil penelitian terhadap 17 (tujuh belas) sampel pemisahaan menunjukkan motif investasi yang dominan
adalah faktor-faktor pasar dan biaya setinggi 85,5%. Gaya dan Sara berbisnis yang khas, sosialisasi nilai-
nilai perusahaan yang teratur dan kebijakan jangka panjang yang mantap merupakan 86,2% budaya
perusahaan. Karyawan yang dikelompokkan berdasar latar bel akang pendidikannyatelah disiapkan untuk
menggantikan tenaga kerja asing rata-rata 24,9%. K ebanyakan perusahaan penanaman modal asing
menyediakan anggaran tahunan untuk pelatihan karyawannya yang terpilih sebesar 41,8% dalam bidang
keahlian/ketrampilan/teknologi produksi dan pemeliharaan. Rata-rata perusahaan penanaman modal asing
yang diteliti telah beroperasi sgjak 8,4 tahun yang lalu. Penelitian ini menyimpulkan bahwasanya
pengurangan tenaga kerja asing pada perusahaan penanaman modal asing di Indonesia terutama pada bidang
keahlian / ketrampilan / teknologi produksi dan pemeliharaan sebesar 46,7%.
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